Briefing note

Kwiecien 2017 r.

Implementacja Dyrektywy CRD IV —
nowe zasady wynagrodzen zmiennych

w bankach

1 maja 2017 r. wchodzi w zycie rozporzgdzenie implementujgce postanowienia
dyrektywy z 26 czerwca 2013 r. zwanej dyrektywg CRD IV. Wprowadza ona
miedzy innymi nowe obostrzenia dotyczgce przyznawania i wyptaty

wynagrodzenia zmiennego w bankach.

Wstep

Dotychczas zasady przyznawania wynagrodzenia
zmiennego w bankach byty regulowane ustawowo tylko w
niewielkim stopniu. Wigekszo$¢ postanowien w tym zakresie
znajdowata sie w uchwale nr 258/2011 Komisji Nadzoru
Finansowego z 4 pazdziernika 2011 r., (Uchwata) ktéra z
kolei implementowata postanowienia tzw. Dyrektywy CRD
IIl. W zwigzku z koniecznoscig implementacji Dyrektywy
CRD IV*, Minister Finansow i Rozwoju wydat w dniu 6
marca 2017 r. rozporzadzenie w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
polityki wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu
szacowania kapitatlu wewnetrznego w bankach
(Rozporzadzenie).

Przepisy te wchodzg w zycie 1 maja 2017 r. Zgodnie z
przepisem przejsciowym (dostosowujgcym)
Rozporzadzenia, nie majg one zastosowania do zmiennych
skfadnikdéw wynagrodzenh naleznych za rok 2016 oraz za
lata poprzednie.

Polityka wynagrodzen — zastosowanie

Dotychczas, zgodnie z Uchwata, Bank miat obowigzek,
poprzez rade nadzorcza, zatwierdzac polityke tylko
zmiennych skfadnikdw wynagrodzen. Zgodnie z Dyrektywg
CRD IV i Rozporzadzeniem polityka wynagrodzen powinna
okreslac¢ zaréwno state jak i zmienne skfadniki
wynagrodzenia.

Z literalnego brzmienia Rozporzgdzenia moze wynikac, ze
polityka wynagrodzen, w tym takze niektére z ograniczen, o
ktérych mowa ponizej, ma dotyczy¢ wszystkich

pracownikow Banku. Niemniej Rozporzadzenie oparte jest
na delegacji ustawowej zawartej w ustawie — Prawo
bankowe, ktére wyraznie wspomina, ze polityka
wynagrodzen, o ktérej mowa w Rozporzgdzeniu, powinna
dotyczy¢ tylko oséb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku, co jest takze zgodne z
brzmieniem Rozporzadzenia CRD |V. Dodatkowo,
Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego
(European Banking Authority — EBA) nr EBA/GL/2015/22
(Wytyczne) dotyczace prawidiowej polityki wynagrodzen
wskazujg wprost, iz banki powinny stworzy¢ polityki
wynagrodzen obejmujgce cato$¢ populacji pracownikow. W
zwigzku z powyzszym, istnieje sprzecznos¢ pomiedzy
polskimi wymogami prawnymi a wytycznymi EBA w tym
zakresie. Jednakze, z uwagi na fakt, iz Komisja Nadzoru
Finansowego (KNF) zobowigzata sie stosowa¢ wytyczne
EBA, wydaje sie, ze bedzie wymagac¢ od bankow
stworzenia polityki wynagrodzen, ktéra bedzie obejmowata
wszystkich pracownikéw. Zaktadamy jednak, ze
ograniczenia opisane ponizej bedg stosowane tylko do
Kluczowego Personelu (patrz ponizej).

§ 24 Rozporzadzenia zawiera wymég prowadzenia wykazu
0s0b, ktérych dziatalno$¢é ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku (Kluczowy Personel), okreslonych zgodnie z
rozporzadzeniem delegowanym Komisji nr 604/2014 z dnia
4 marca 2014 r. (tzw. Rozporzgdzenie Delegowane). W
zwigzku z tym, ze Rozporzgdzenie Delegowane obowigzuje
juz bezposrednio w polskim porzgdku prawnym od
pewnego czasu, banki powinny juz posiada¢ taki wykaz.
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Utrzymane ograniczenie dotyczace
wynagrodzenia zmiennego dla
Kluczowego Personelu

Tak jak postanowienia Dyrektywy CRD IV w znacznej
czesci powtarzajg postanowienia Dyrektywy CRD llI, tak
tez przepisy Rozporzgdzenia w znacznej czesci powielajg
postanowienia Uchwaty, bedgc tym samym kontynuacja

okreslonych uregulowan. W szczegdlnosci Rozporzadzenie

stanowi, ze:

w przypadku, gdy wysokos$¢ zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia zalezy od wynikow, podstawg do
przyznania, okreslenia i wyptaty wynagrodzenia jest
ocena wynikéw (i) danej osoby, (i) danej jednostki
organizacyjnej oraz (jii) wynikow banku krajowego w
obszarze odpowiedzialnosci tej osoby, z
uwzglednieniem wynikdw catego banku krajowego;
kierownicy komorki audytu wewnetrznego, komérki do
spraw zgodnosci, komorki prawnej, komorek
organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzgdzanie
ryzykiem na tzw. drugim poziomie w zakresie
zarzadzania ryzykiem oraz za sprawy kadrowe, sg
wynagradzani w zakresie wynagrodzenia zmiennego
za osiggniecie celdow wynikajgcych z petnionych przez
nich funkcji, a ich wynagrodzenie nie moze by¢
uzaleznione od wynikow finansowych uzyskiwanych w
kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci
Banku;

ocena wynikow odbywa sie za okres co najmniej 3 lat;

gwarantowane premie maja: (i) mie¢ charakter
wyjatkowy, (ii) wystepowacé jedynie w momencie
nawigzania wspotpracy i (iii) ograniczac sie do
pierwszego roku zatrudnienia lub sprawowania funkcji.
Chodzi tu np. o tzw. welcome bonuses;

taczna wysokos¢ zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia nie moze ogranicza¢ zdolnosci Banku
do podwyzszenia funduszy wtasnych Banku;

odprawy powinny: (i) odzwierciedla¢ naktad pracy, jej
wydajnosc¢ i jakos¢ w ciggu ostatnich 3 lat, w trakcie
ktérych dana osoba nalezata do Personelu
Kluczowego (a w przypadku gdy dana osoba nalezata
do niego krocej niz przez 3 lata - za ten okres); (ii) byé
okreslane tak, aby zapobiegaty wynagradzaniu za zte
wyniki,

odnosnie bankéw w formie spotek akcyjnych co
najmniej 50% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
ma by¢ przyznawane w: (i) akcjach lub zwigzanych z
nimi instrumentach finansowych albo odpowiadajgcych

im instrumentach niepienieznych, w przypadku banku,
ktérego akcje nie sg przedmiotem obrotu na rynku
regulowanym; lub (ii) tzw. Instrumenty dodatkowe w
Tier |'i Tier Il przy spetnieniu okreslonych warunkéw,
przy czym pracownik nie moze zby¢ tych instrumentéw
wczesniej niz wynika to z zasad okre$lonych przez
Bank;

wyptata od 40% do 60% wynagrodzenia zmiennego (w
zaleznosci od jego wysokosci) podlega odroczeniu na
okres od 3 do 5 lat, i moze by¢ ograniczana lub
wstrzymywana przez Bank w razie naruszenia lub
wystgpienia niebezpieczenstwa naruszenia
okreslonych przepiséw dotyczgcych sytuaciji
finansowej Banku;

utrzymano dotychczasowe ograniczenia przyznawania
swiadczen emerytalnych Personelowi Kluczowemu i
zakaz korzystania przez jego czionkéw z
indywidualnych strategii hedgingowych lub
ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i
odpowiedzialnosci;

utrzymano zasade przejrzystosci rozliczania i wyptaty
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia i szczegdlne
zasady dotyczace bankow korzystajgcych z pomocy
Panstwa.

Zmiany dotyczgce wynagrodzenia
zmiennego dla Kluczowego Personelu

Najwazniejsze nowe ograniczenia dotyczgce
wynagrodzenia zmiennego dla Personelu Kluczowego w
poréwnaniu do regulacji Dyrektywy CRD Il i Uchwaty sg
nastepujgce:

dotychczasowa zasada, ze state sktadniki

wynagrodzenia powinny stanowi¢ odpowiednio duzg

czes¢ fgcznego wynagrodzenia, zostata istotnie
zaostrzona w ten sposéb, ze stosunek zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikéw
wynagrodzenia nie moze, co do zasady, przekracza¢

100 % i moze zosta¢ podwyzszony maksymailnie do

200%, i tylko za zgodg odpowiednio walnego

zgromadzenia, zebrania przedstawicieli lub rady

nadzorczej w przypadku banku panstwowego, przy
czym:

— w przypadku bankdéw dziatajgcych w formie spotki
akcyjnej oraz bankow spotdzielczych zgoda
wyrazana jest w formie uchwaly zapadajacej
wiekszoscig 2/3 gtoséw w obecnosci oséb
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu

* Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady z 26 czerwca 2013 r. w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalno$ci oraz nadzoru
ostrozno$ciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi
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zaktadowego; w przypadku braku kworum
uchwata zapada wiekszoscig 3/4 glosow;

— na zarzadzie spoczywa szereg dodatkowych
obowigzkow formalnych zwigzanych z uzyskaniem
takiej zgody, w szczegodlnosci w odpowiednim
terminie (3 tygodnie, a w przypadku spétek
publicznych 26 dni) przed dniem odpowiednio
walnego zgromadzenia, zebrania przedstawicieli
lub posiedzenia rady nadzorczej zarzad powinien
ogtosi¢ stosowng rekomendacje dotyczaca
podwyzszenia;

—  do maksymalnie 25% zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia Bank moze zastosowaé
hipotetyczng stope dyskontowg (z uwzglednieniem
wytycznych EBA), pod warunkiem, ze ta czes¢
wynagrodzenia wyptacana jest w instrumentach,
ktore sg odraczane na okres nie krotszy niz 5 lat;

podobnie jak wyptata samego wynagrodzenia, wyptata
lub realizacja odpraw powinna by¢ wstrzymana,
ograniczona lub odmoéwiona w sytuacji ztych wynikow
Banku,

Bank ma obowigzek okresli¢ szczegdtowe kryteria
dotyczagce wstrzymania, ograniczenia, odmowy wypfaty
lub realizacji zmiennych sktadnikow wynagrodzenia,
ktore powinny obejmowac co najmniej sytuacje, w
ktorych cztonek Personelu Kluczowego: (i) uczestniczyt
w dziataniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty
Banku lub byt odpowiedzialny za takie dziatania, lub (ii)
nie spetit odpowiednich standardéw dotyczgcych
rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzadzania
Bankiem;

Swiadczenia przyznane przez Bank cztonkowi
Personelu Kluczowego, w zwigzku z rozwigzaniem
umowy z poprzednim zatrudniajgcym, stanowig
zmienny skfadnik wynagrodzenia;

kryteria okreslania statych i zmiennych skfadnikow
wynagrodzenia powinny by¢ wyraznie wyodrebnione,
przy czym: (i) state sktadniki powinny by¢ zalezne od
doswiadczenia zawodowego i zakresu
odpowiedzialnosci zwigzanej z petniong funkcja; (ii)
zmienne sktadniki powinny by¢ zalezne od
zrownowazonych i dostosowanych do ryzyka wynikéw
lub innych czynnikéw okreslonych w polityce
wynagrodzen;

w odréznieniu jednak do CRD IV, Rozporzgdzenie
pozostawito zasade proporcjonalnosci istniejacg w
Uchwale zgodnie, z ktérg Bank stosuje ww. przepisy
odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata, rozmiaru

dziatalno$ci, ryzyka zwigzanego z prowadzong
dziatalno$cig, wewnetrznej organizacji oraz charakteru,
zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci;
B polityka wynagrodzen w podmiotach zaleznych Banku
powinna by¢ zgodna z zasadami okreslonymi w
niniejszym rozdziale, z uwzglednieniem rodzaju
dziatalnosci prowadzonej przez te podmioty.

Wytyczne EBA

Warto tez pamietaé, ze przepisy Rozporzadzenia nalezy
czyta¢ wespot z Wytycznymi, ktore stosowaé nalezy od 1
stycznia 2017 r..

W szczegodlnosci, Wytyczne:

B zawierajg definicje statego i zmiennego wynagrodzenia
i szereg innych definicji istotnych z punktu widzenia
przyznawania i wyptaty wynagrodzenia zmiennego;

B regulujg szczegotowo zasady zaangazowania danego
organu Banku w proces przyznawania i wyptaty
wynagrodzenia zmiennego;

B precyzujg zasade proporcjonalnosci;

B zawierajg wskazowki dotyczgce identyfikaciji Personelu
Kluczowego;

B zawierajg szczegotowe postanowienia dotyczgce
danych kategorii wynagrodzen, np. dodatkéw i premii
lojalnosciowych;

B regulujg proces przyznania, wyptaty i odroczenia
wyptaty wynagrodzenia zmiennego, np. stanowiag, ze w
przypadku tzw. Istotnych instytucji, wynagrodzenie
cztonkéw zarzadu i kadry kierowniczej wyzszego
szczebla powinno by¢ odroczone o co najmniej 5 lat i
dotyczy¢ znacznie wigkszej czesci wynagrodzenia
zmiennego;

B doprecyzowujg zasady zatrzymania wyptaty
wynagrodzenia zmiennego w okreslonych przypadkach;

B rozwijajg zasade transparentnosci polityki zmiennych
wynagrodzen.

Ocena zmian

Opublikowanie Rozporzadzenia nastgpito prawie péttora
roku po zmianach Prawa bankowego, z ktérego wynikat
obowigzek wydania Rozporzadzenia, co powinno
zakonczy¢ spory co do zakresu zastosowania danych
przepisow Dyrektywy CRD IV do polskich bankdw.

Same przepisy Rozporzgdzenia w znacznej wigkszosci
wiernie oddajg stosowne zapisy Dyrektywy CRD IV.
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Niemniej warto zwrdci¢ uwage na istotng réznice w postaci
braku nakazu w Rozporzgdzeniu dla spotek gietdowych
wyptaty co najmniej 50% wynagrodzenia zmiennego tylko w
akcjach, nie w instrumentach pochodnych. To wazna
réznica albowiem wiele bankow, ktérych akcje sg notowane
na gietdzie uzywa w tym celu tzw. pochodnych
instrumentow finansowych, czyli rozlicza w pienigdzu
warto$¢ okreslonej liczby akcji w danym czasie. Nalezy
jeszcze jednak zobaczy¢ jak na te kwestie bedzie sie
zapatrywata w praktyce KNF.

Kontakt

Tomasz Derda
Counsel

Agnieszka Janicka
Partner

E: agnieszka.janicka@cliffordchance.com E: tomasz.derda@cliffordchance.com

Z nowych obostrzen dotyczgcych przyznania i wyptaty
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praktyce istotny problem w funkcjonowaniu polityku
wynagrodzen Banku. Z drugiej strony przepis ten, jak tez i
inne zapisy Rozporzgdzenia, nie powinien by¢ dla bankéw
zaskoczeniem, albowiem Dyrektywa zostata opublikowana
ponad 3 lata temu.

Aleksandra Lis-Rychlinska
Senior Associate

E: aleksandra.lis@cliffordchance.com

Norway House, ul. Lwowska 19, 00-660 Warsaw, Poland
© Clifford Chance 2017

Clifford Chance, Janicka, Kruzewski, Namiotkiewicz i wspdlnicy
spotka komandytowa

Niniejsza publikacja nie omawia wszystkich aspektow
przedstawianych zagadnien i nie stanowi porady prawnej ani porady
innego rodzaju

www.cliffordchance.com

Abu Dhabi « Amsterdam « Bangkok « Barcelona « Beijing « Brussels « Bucharest « Casablanca « Dubai « Dusseldorf « Frankfurt « Hong Kong ¢ Istanbul « Jakarta* « London * Luxembourg « Madrid
« Milan « Moscow *« Munich « New York * Paris * Perth « Prague « Rome * S&o Paulo * Seoul » Shanghai * Singapore * Sydney * Tokyo « Warsaw * Washington, D.C.
*Linda Widyati & Partners in association with Clifford Chance. Clifford Chance has a best friends relationship with Redcliffe Partners in Ukraine.

Clifford Chance has a co-operation agreement with Abuhimed Alsheikh
Alhagbani Law Firm in Riyadh.

* Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady z 26 czerwca 2013 r. w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalno$ci oraz nadzoru
ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi



