
bãéäçóÉÉ=_ÉåÉÑáíë=C=bñÉÅìíáîÉ=`çãéÉåë~íáçå=kÉïëäÉííÉê=
g~åì~êó=OMNN

ali=cÉÉ=aáëÅäçëìêÉ
oÉÖìä~íáçåë

jçêÉ=êÉÅÉåíäóI=~ë=ÇáëÅìëëÉÇ=ÑìêíÜÉê=ÄÉäçïI
íÜÉ=ali=áëëìÉÇ=~å=áåíÉêáã=Ñáå~ä=êÉÖìä~íáçå
EíÜÉ=?oÉÖìä~íáçå?F=ìåÇÉê=pÉÅíáçå=QMUEÄFEOF=çÑ
íÜÉ=rKpK=bãéäçóÉÉ=oÉíáêÉãÉåí=fåÅçãÉ
pÉÅìêáíó=^Åí=çÑ=NVTQI=~ë=~ãÉåÇÉÇ
E?bofp^?FI=ïÜáÅÜ=ïáää=êÉèìáêÉ=ÅÉêí~áå=ëÉêîáÅÉ
éêçîáÇÉêë=íç=ÉãéäçóÉÉ=éÉåëáçå=ÄÉåÉÑáí
éä~åë=íç=ÇáëÅäçëÉ=ÑÉÉJêÉä~íÉÇ=áåÑçêã~íáçå=íç
éä~å=ÑáÇìÅá~êáÉëK==aáëÅäçëìêÉ=çÑ=ëìÅÜ
áåÑçêã~íáçå=ïáää=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ
éêçîáëáçå=çÑ=ëÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ=éä~å=ÇçÉë=åçí
êÉëìäí=áå=~å=áå~ÇîÉêíÉåí=éêçÜáÄáíÉÇ
íê~åë~ÅíáçåK==qÜÉ=ali=Ü~Ç=éêçéçëÉÇ=~
îÉêëáçå=çÑ=íÜÉëÉ=êìäÉë=áå=OMMTK==eçïÉîÉêI
íÜÉ=ÅìêêÉåí=áåíÉêáã=êÉÖìä~íáçåë=ÇÉëÅêáÄÉÇ
ÄÉäçï=ã~âÉ=ëçãÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇÉé~êíìêÉë
Ñêçã=íÜÉ=çêáÖáå~ä=éêçéçë~äK

qÜÉ=ali=~äëç=êÉÅÉåíäó=êÉäÉ~ëÉÇ=éêçéçëÉÇ
êìäÉë=êÉä~íáåÖ=íç=ÑÉÉ=ÇáëÅäçëìêÉë=íç
é~êíáÅáé~åíë=áå=ëÉäÑJÇáêÉÅíÉÇ=êÉíáêÉãÉåí

éä~åëK==qÜçëÉ=êìäÉë=ïáää=ÄÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=áå=~
ÑìíìêÉ=^äÉêíÉêK=

pÉÅíáçå=QMUEÄFEOF=J
_~ÅâÖêçìåÇ

pÉÅíáçå=QMUEÄFEOF=çÑ=bofp^=éêçîáÇÉë=~å
ÉñÉãéíáçå=Ñêçã=íÜÉ=éêçÜáÄáíÉÇ=íê~åë~Åíáçå
êìäÉë=ìåÇÉê=pÉÅíáçå=QMSE~F=çÑ=bofp^=Ñçê=íÜÉ
éêçîáëáçå=çÑ=ëÉêîáÅÉë=Äó=~=é~êíó=áå=áåíÉêÉëí=íç
~=éä~å=ëìÄàÉÅí=íç=pÉÅíáçå=QMS=çÑ=bofp^=çê
pÉÅíáçå=QVTR=çÑ=íÜÉ=rp=fåíÉêå~ä=oÉîÉåìÉ
`çÇÉ=çÑ=NVUSI=~ë=~ãÉåÇÉÇ=EíÜÉ=`çÇÉÒFK
péÉÅáÑáÅ~ääóI=pÉÅíáçå=QMUEÄFEOF=çÑ=bofp^
ÖÉåÉê~ääó=éêçîáÇÉë=êÉäáÉÑ=Ñçê=ëÉêîáÅÉë
éìêëì~åí=íç=Åçåíê~Åíë=çê=~êê~åÖÉãÉåíë
ÄÉíïÉÉå=~=éä~å=~åÇ=~=é~êíó=áå=áåíÉêÉëíI=áÑ=EáF
íÜÉ=Åçåíê~Åí=çê=~êê~åÖÉãÉåí=áë=êÉ~ëçå~ÄäÉI
EááF=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=íÜÉ
Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çê=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=éä~åI=~åÇ
EáááF=åç=ãçêÉ=íÜ~å=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÅçãéÉåë~íáçå

qÜÉ=rKpK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=i~Äçê=EíÜÉ=?ali?F=Ü~ë=áå=êÉÅÉåí
óÉ~êë=ìåÇÉêí~âÉå=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ÇáëÅäçëìêÉ=çÑ=ÑÉÉë=é~áÇ=íç
ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉêë=íç=ÉãéäçóÉÉ=éä~åëK==qÜÉ=aliÛë=áåáíá~íáîÉ
Ü~ë=êÉëìäíÉÇ=áå=íÜÉ=áëëì~åÅÉ=çÑ=ëÉîÉê~ä=Ñçêãë=çÑ=ÖìáÇ~åÅÉK
få=OMMU=íÜÉ=ali=êÉîáëÉÇ=íÜÉ=~ååì~ä=ÑÉÉ=êÉéçêíáåÖ
êÉèìáêÉãÉåíë=Äó=éä~å=ÑáÇìÅá~êáÉë=çå=pÅÜÉÇìäÉ=`=çÑ=ali
cçêã=RRMMK==qÜÉëÉ=êÉîáëáçåë=íç=pÅÜÉÇìäÉ=`I=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Ñçê
éä~å=óÉ~êë=ÄÉÖáååáåÖ=çå=~åÇ=~ÑíÉê=g~åì~êó=NI=OMMVI=êÉèìáêÉ
éä~å=ÑáÇìÅá~êáÉë=íç=çÄí~áå=~åÇ=êÉéçêí=áåÑçêã~íáçå=êÉÖ~êÇáåÖ
ÑÉÉë=é~áÇ=ÇáêÉÅíäó=~åÇ=áåÇáêÉÅíäó=íç=éä~å=~Çîáëçêë=~åÇ
ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉêëI=áåÅäìÇáåÖ=áå=ÅÉêí~áå=Å~ëÉë=~Çîáëçêë=íç
ÅçääÉÅíáîÉ=áåîÉëíãÉåí=îÉÜáÅäÉë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=éä~å=áåîÉëíëK=

tÉäÅçãÉKKK
KKK=íç=`äáÑÑçêÇ=`Ü~åÅÉÛë=bãéäçóÉÉ
_ÉåÉÑáíë=C=bñÉÅìíáîÉ=`çãéÉåë~íáçå
kÉïëäÉííÉêK==få=íÜÉ=táåíÉê=bÇáíáçåI=ïÉ
çìíäáåÉ=ëçãÉ=áãéçêí~åí=ÇÉîÉäçéãÉåíë
áå=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=ÉñÉÅìíáîÉ
ÅçãéÉåë~íáçå=~êÉ~K

n ali=cÉÉ=aáëÅäçëìêÉ=oÉÖìä~íáçåë=

n pb`=mêçéçëÉÇ=oìäÉë=cçê
fåëíáíìíáçå~ä=fåîÉëíãÉåí=j~å~ÖÉê
oÉéçêíáåÖ=çÑ=mêçñó=sçíÉë=çå
bñÉÅìíáîÉ=`çãéÉåë~íáçå

n kçåJÇáëÅêáãáå~íáçå=oìäÉë=Ñçê
jÉÇáÅ~ä=mä~åë

n ali=mêçéçëÉë=bñé~åÇÉÇ=bofp^
?cáÇìÅá~êó?=aÉÑáåáíáçå



áë=é~áÇ=Ñçê=ëìÅÜ=ëÉêîáÅÉëK==

qÜÉ=oÉÖìä~íáçå=~áãë=íç=Åä~êáÑó=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ
çÑ=~=?êÉ~ëçå~ÄäÉ?=Åçåíê~Åí=çê=~êê~åÖÉãÉåí
Äó=~ÇÇáåÖ=íÜ~í=ëÉêîáÅÉ=Åçåíê~Åíë=çê
~êê~åÖÉãÉåíë=ïáíÜ=éä~åë=ïáää=åçí=ÄÉ
ÅçåëáÇÉêÉÇ=êÉ~ëçå~ÄäÉÒ=ìåäÉëë=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ
éêçîáÇÉê=Ü~ë=ÇáëÅäçëÉÇ=íç=~=ÑáÇìÅá~êó=ïáíÜ
~ìíÜçêáíó=íç=Å~ìëÉ=íÜÉ=éä~å=íç=ÉåíÉê=áåíçI
ÉñíÉåÇ=çê=êÉåÉï=íÜÉ=Åçåíê~Åí=çê
~êê~åÖÉãÉåí=E~=?oÉëéçåëáÄäÉ=mä~å
cáÇìÅá~êó?F=ëéÉÅáÑáÉÇ=áåÑçêã~íáçå=êÉÖ~êÇáåÖ
áíë=ÅçãéÉåë~íáçåK==qÜÉ=oÉÖìä~íáçå=áë
ÅìêêÉåíäó=áåíÉåÇÉÇ=íç=ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=çå=gìäó
NSI=OMNNK

pÉêîáÅÉ=`çåíê~Åíë=çê
^êê~åÖÉãÉåíë=^ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ
oÉÖìä~íáçå
qÜÉ=oÉÖìä~íáçå=çåäó=~ééäáÉë=íç=ëÉêîáÅÉ
Åçåíê~Åíë=çê=~êê~åÖÉãÉåíë=ÄÉíïÉÉå=~
?`çîÉêÉÇ=mä~å?=~åÇ=~=?`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ
mêçîáÇÉê?K==^=?`çîÉêÉÇ=mä~å?=áë=ÖÉåÉê~ääó
~åó=?ÉãéäçóÉÉ=éÉåëáçå=ÄÉåÉÑáí=éä~å?=çê
?éÉåëáçå=éä~å?=ïáíÜáå=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=çÑ
bofp^I=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=ÄçíÜ=ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí
~åÇ=ÇÉÑáåÉÇ=ÅçåíêáÄìíáçå=éä~åëK=páãéäáÑáÉÇ
ÉãéäçóÉÉ=éÉåëáçåëI=ëáãéäÉ=êÉíáêÉãÉåí
~ÅÅçìåíëI=áåÇáîáÇì~ä=êÉíáêÉãÉåí=~ÅÅçìåíë
~åÇ=áåÇáîáÇì~ä=êÉíáêÉãÉåí=~ååìáíáÉë=~êÉ=åçí
áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçåK=tÉäÑ~êÉ=ÄÉåÉÑáí
éä~åë=~êÉ=åçí=ÅìêêÉåíäó=`çîÉêÉÇ=mä~åëI
ÜçïÉîÉê=íÜÉ=ali=Ü~ë=êÉëÉêîÉÇ=~
ëìÄëÉÅíáçå=áå=íÜÉ=oÉÖìä~íáçå=íç=éçíÉåíá~ääó
~ÇÇêÉëë=ÖìáÇ~åÅÉ=éÉêí~áåáåÖ=íç=ëìÅÜ=éä~åë
áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK

^=?`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉê?=ÖÉåÉê~ääó
áåÅäìÇÉë=~=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉê=íÜ~í=ÉåíÉêë=áåíç
~=Åçåíê~Åí=çê=~êê~åÖÉãÉåí=ïáíÜ=~=`çîÉêÉÇ
mä~å=ìåÇÉê=ïÜáÅÜ=íÜÉ=`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ
mêçîáÇÉê=êÉ~ëçå~Ääó=ÉñéÉÅíë=íç=êÉÅÉáîÉ=~í
äÉ~ëí=ANIMMM=áå=ÇáêÉÅí=çê=áåÇáêÉÅí
?ÅçãéÉåë~íáçå?=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ
ëÉêîáÅÉë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=ÄÉäçïI=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ

ïÜÉíÜÉê=ëìÅÜ=ëÉêîáÅÉë=ïáää=ÄÉ=éÉêÑçêãÉÇ=çê
ëìÅÜ=ÅçãéÉåë~íáçå=ïáää=ÄÉ=êÉÅÉáîÉÇ=Äó=íÜÉ
`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉêI=~å=~ÑÑáäá~íÉ=çê=~
ëìÄÅçåíê~ÅíçêK==cçê=íÜÉëÉ=éìêéçëÉëI
`çãéÉåë~íáçå?=áåÅäìÇÉë=~åóíÜáåÖ=çÑ
ãçåÉí~êó=î~äìÉ=EëìÅÜ=~ë=ãçåÉóI=ÖáÑíëI
~ï~êÇë=~åÇ=íêáéëFI=çíÜÉê=íÜ~å=åçåJ
ãçåÉí~êó=ÅçãéÉåë~íáçå=ïáíÜ=~å=~ÖÖêÉÖ~íÉ
î~äìÉ=çÑ=AORM=çê=äÉëë==ÇìêáåÖ=íÜÉ=íÉêã=çÑ
íÜÉ=Åçåíê~Åí=çê=~êê~åÖÉãÉåíK

`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉë
qÜÉ=íÉêã=`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉëÒ=ÖÉåÉê~ääó
áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW

n pÉêîáÅÉë=~ë=~=cáÇìÅá~êó=çê=oÉÖáëíÉêÉÇ
fåîÉëíãÉåí=^ÇîáëçêW==EáF=pÉêîáÅÉë
éêçîáÇÉÇ=ÇáêÉÅíäó íç=~=`çîÉêÉÇ=mä~å=~ë
~=ÑáÇìÅá~êóI=EááF=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=~ë=~
ÑáÇìÅá~êó=íç=~å=áåîÉëíãÉåí=Åçåíê~ÅíI
éêçÇìÅí=çê=Éåíáíó=E~å=?fåîÉëíãÉåí
båíáíó?F=íÜ~í=ÜçäÇë=Eçê=áë=ÇÉÉãÉÇ=íç
ÜçäÇF=?éä~å=~ëëÉíë?=Ñçê=éìêéçëÉë=çÑ
bofp^=~åÇ=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=`çîÉêÉÇ=mä~å
Ü~ë=~=ÇáêÉÅí Éèìáíó=áåîÉëíãÉåí=E~=?mä~å
^ëëÉí=sÉÜáÅäÉ?FI=çê=EáááF=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ
ÇáêÉÅíäó=íç=~=`çîÉêÉÇ=mä~å=~ë=~å
áåîÉëíãÉåí=~ÇîáëÉê=EêÉÖáëíÉêÉÇ=ìåÇÉê
íÜÉ=fåîÉëíãÉåí=^ÇîáëÉêë=^Åí=çÑ=NVQM
EíÜÉ=?^ÇîáëÉêë=^Åí?F=çê=~åó=ëí~íÉ=ä~ïFK
qÜÉ=oÉÖìä~íáçåë=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ëí~íÉ=íÜ~í
íÜÉ=êìäÉ=ÇçÉë=åçí=~ééäó=íç=ëÉêîáÅÉ
Åçåíê~Åíë=çê=~êê~åÖÉãÉåíë=ïáíÜ=mä~å
^ëëÉí=sÉÜáÅäÉë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=`çîÉêÉÇ
mä~å=çåäó=Ü~ë=~å=áåÇáêÉÅí Éèìáíó
áåîÉëíãÉåí=EáKÉKI=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=íç=~å
fåîÉëíãÉåí=båíáíó=áå=ïÜáÅÜ=~=mä~å=^ëëÉí
sÉÜáÅäÉ=áåîÉëíë=EáKÉKI=íç=~=ëÉÅçåÇJíáÉê
áåîÉëíãÉåí=îÉÜáÅäÉFI=ÉîÉå=áÑ=ëìÅÜ
fåîÉëíãÉåí=båíáíó=áë=~äëç=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç
ÜçäÇ=?éä~å=~ëëÉíë?=Ñçê=éìêéçëÉë=çÑ
bofp^FK==

fãéçêí~åíäóI=íÜÉ=oÉÖìä~íáçå=~äëç
áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=ÄÉÅ~ìëÉ=pÉÅíáçå

QMUEÄFEOF=áë=~=éêçÜáÄáíÉÇ=íê~åë~Åíáçå
ÉñÉãéíáçå=íÜÉ=êìäÉë=Çç=åçí=~ééäó=íç
ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=íç=åçåJmä~å=^ëëÉí
îÉÜáÅäÉëK=qÜáë=ÇáÑÑÉêë=Ñêçã=íÜÉ=cçêã
RRMM=pÅÜÉÇìäÉ=`=êÉèìáêÉãÉåíë=ìåÇÉê
ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉêë=çÑ=ëÉêîáÅÉë=íç=îÉÜáÅäÉë
íÜ~í=~êÉ=åçí=ÇÉÉãÉÇ=íç=ÜçäÇ=éä~å
~ëëÉíë=ã~ó=åÉîÉêíÜÉäÉëë=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç
ÄÉ=ÇáëÅäçëÉÇ=ìåäÉëë=íÜÉ=Éåíáíó=áë=~å
çéÉê~íáåÖ=Åçãé~åóÒ=Ñçê=éìêéçëÉë=çÑ
bofp^=EÑçê=áåëí~åÅÉI=ÅÉêí~áå=ÑÉÉ
êÉéçêíáåÖ=~ééäáÉë=íç=åçåJmä~å=^ëëÉí
îÉÜáÅäÉë=íÜ~í=Çç=åçí=ë~íáëÑó=íÜÉ
çéÉê~íáåÖ=Åçãé~åó=ÉñÅÉéíáçåI=Äìí
ë~íáëÑó=íÜÉ=?ëáÖåáÑáÅ~åí=é~êíáÅáé~íáçå?=íÉëí
Eçê=?ORB=qÉëí?FFK=

n oÉÅçêÇâÉÉéáåÖ=çê=_êçâÉê~ÖÉ=pÉêîáÅÉëW
oÉÅçêÇâÉÉéáåÖ=çê=ÄêçâÉê~ÖÉ=ëÉêîáÅÉë
éêçîáÇÉÇ=íç=~=`çîÉêÉÇ=mä~å=íÜ~í=áë=~å
áåÇáîáÇì~ä=~ÅÅçìåí=éä~å=EëìÅÜ=~ë=~
QMNEâF=éä~åF=ïÜáÅÜ=éÉêãáíë=é~êíáÅáé~åíë
~åÇ=ÄÉåÉÑáÅá~êáÉë=íç=ÇáêÉÅí=íÜÉ
áåîÉëíãÉåí=çÑ=íÜÉáê=~ÅÅçìåíëI=áÑ=çåÉ
ãçêÉ=?ÇÉëáÖå~íÉÇ=áåîÉëíãÉåí
~äíÉêå~íáîÉë?=E~ë=ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉäçïF=ïáää=ÄÉ
ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=EÉKÖKI=íÜêçìÖÜ=~=éä~íÑçêã
çê=ëáãáä~ê=ãÉÅÜ~åáëãF=áå=ÅçååÉÅíáçå
ïáíÜ=ëìÅÜ=êÉÅçêÇâÉÉéáåÖ=çê=ÄêçâÉê~ÖÉ
ëÉêîáÅÉëK==^=?ÇÉëáÖå~íÉÇ=áåîÉëíãÉåí
~äíÉêå~íáîÉ?=ÖÉåÉê~ääó=áåÅäìÇÉë=~åó
áåîÉëíãÉåí=~äíÉêå~íáîÉ=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ
ìåÇÉê=íÜÉ=éä~å=áåíç=ïÜáÅÜ=é~êíáÅáé~åíë
ã~ó=ÇáêÉÅí=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=çÑ=íÜÉáê
áåÇáîáÇì~ä=~ÅÅçìåíëI=çíÜÉê=íÜ~å
ÄêçâÉê~ÖÉ=ïáåÇçïëI=ëÉäÑJÇáêÉÅíÉÇ
ÄêçâÉê~ÖÉ=~ÅÅçìåíë=çê=ëáãáä~ê
~êê~åÖÉãÉåíëK

n líÜÉê=pÉêîáÅÉë=Ñçê=fåÇáêÉÅí
`çãéÉåë~íáçåW==^ÅÅçìåíáåÖI=~ìÇáíáåÖI
~Åíì~êá~äI=~ééê~áë~äI=Ä~åâáåÖI=ÅçåëìäíáåÖ
EïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çê
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=áåîÉëíãÉåí=éçäáÅáÉë
çê=çÄàÉÅíáîÉëI=çê=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=çê
ãçåáíçêáåÖ=çÑ=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉêë=çê=éä~å

O bãéäçóÉÉ=_ÉåÉÑáíë=C=bñÉÅìíáîÉ=`çãéÉåë~íáçå=kÉïëäÉííÉê=

«=`äáÑÑçêÇ=`Ü~åÅÉ=iimI=g~åì~êó=OMNN



bãéäçóÉÉ=_ÉåÉÑáíë=C=bñÉÅìíáîÉ=`çãéÉåë~íáçå=kÉïëäÉííÉê= P

«=`äáÑÑçêÇ=`Ü~åÅÉ=iimI=g~åì~êó=OMNN

áåîÉëíãÉåíëFI=ÅìëíçÇá~äI=áåëìê~åÅÉI
áåîÉëíãÉåí=~Çîáëçêó=EÑçê=ÉáíÜÉê=íÜÉ
`çîÉêÉÇ=mä~å=çê=áíë=é~êíáÅáé~åíëFI=äÉÖ~äI
êÉÅçêÇâÉÉéáåÖI=ëÉÅìêáíáÉë=çê=çíÜÉê
áåîÉëíãÉåí=ÄêçâÉê~ÖÉI=íÜáêÇ=é~êíó
~Çãáåáëíê~íáçå=çê=î~äì~íáçå=ëÉêîáÅÉë=áÑ
íÜÉ=`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉêI=~å
~ÑÑáäá~íÉ=çê=~=ëìÄÅçåíê~Åíçê=êÉ~ëçå~Ääó
ÉñéÉÅíë=íç=êÉÅÉáîÉ=ÉáíÜÉê=EáF=?áåÇáêÉÅí
ÅçãéÉåë~íáçåI?=çê=EááF=ÅçãéÉåë~íáçå
é~áÇ=Äó=~=?êÉä~íÉÇ=é~êíó?=EÉ~ÅÜ=íÉêãI=~ë
ÇÉëÅêáÄÉÇ=ÄÉäçïFK=eçïÉîÉêI=åç éÉêëçå
çê=Éåíáíó=ïáää=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~=`çîÉêÉÇ
pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉê=ëçäÉäó=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=EáF
éêçîáÇÉë=~åó=çÑ=íÜÉ=`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉë
~ë=~å=~ÑÑáäá~íÉ=çê=ëìÄÅçåíê~Åíçê=ìåÇÉê
íÜÉ=Åçåíê~Åí=çê=~êê~åÖÉãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ
`çîÉêÉÇ=mä~åI=çê=EááF=éêçîáÇÉë=åçåJ
ÑáÇìÅá~êó ëÉêîáÅÉë=íç=~å=fåîÉëíãÉåí
båíáíó=áå=ïÜáÅÜ=~=`çîÉêÉÇ=mä~å=áåîÉëíëI
êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=fåîÉëíãÉåí
båíáíó=áë=~=mä~å=^ëëÉí=sÉÜáÅäÉK

oÉèìáêÉÇ=aáëÅäçëìêÉë
^=`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉê=áë=êÉèìáêÉÇ=íç
ÇáëÅäçëÉ=áå=ïêáíáåÖ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áåÑçêã~íáçå
íç=~=oÉëéçåëáÄäÉ=mä~å=cáÇìÅá~êóW

n pÉêîáÅÉëW==^=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë
íç=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=íç=íÜÉ=`çîÉêÉÇ=mä~å
éìêëì~åí=íç=íÜÉ=Åçåíê~Åí=çê
~êê~åÖÉãÉåíK==fÑ=~ééäáÅ~ÄäÉI=~
ëí~íÉãÉåí=íÜ~í=íÜÉ=`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ
mêçîáÇÉêI=~å=~ÑÑáäá~íÉ=çê=~=ëìÄÅçåíê~Åíçê
ïáää=éêçîáÇÉI=çê=êÉ~ëçå~Ääó=ÉñéÉÅíë=íç
éêçîáÇÉI=ëÉêîáÅÉë=ÇáêÉÅíäó íç=íÜÉ
`çîÉêÉÇ=mä~å=çê=íç=~=mä~å=^ëëÉí=sÉÜáÅäÉ
ÉáíÜÉê=~ë=EáF=~=ÑáÇìÅá~êóI=çê=EááF=~ë=~å
áåîÉëíãÉåí=~ÇîáëÉê=êÉÖáëíÉêÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ
^ÇîáëÉêë=^Åí=çê=~åó=ëí~íÉ=ä~ïK==kçåJ
ÑáÇìÅá~êó=ëÉêîáÅÉë=íç=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=íç=~å
fåîÉëíãÉåí=båíáíó=áå=ïÜáÅÜ=~=`çîÉêÉÇ
mä~å=áåîÉëíë=Çç=åçí=åÉÉÇ=íç=ÄÉ
ÇáëÅäçëÉÇI=ÉîÉå=áÑ=íÜÉ=fåîÉëíãÉåí=båíáíó
áë=~=mä~å=^ëëÉí=sÉÜáÅäÉK

n aáêÉÅí=`çãéÉåë~íáçåW==^=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ
~ää=?ÇáêÉÅí=ÅçãéÉåë~íáçå?=EáKÉKI
ÅçãéÉåë~íáçå=êÉÅÉáîÉÇ=ÇáêÉÅíäó=Ñêçã
íÜÉ=`çîÉêÉÇ=mä~åFI=ÉáíÜÉê=áå=íÜÉ
~ÖÖêÉÖ~íÉ=çê=Äó=ëÉêîáÅÉI=íÜ~í=íÜÉ
`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉêI=~å=~ÑÑáäá~íÉ=çê
~=ëìÄÅçåíê~Åíçê=êÉ~ëçå~Ääó=ÉñéÉÅíë=íç
êÉÅÉáîÉ=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ
ÇáëÅäçëÉÇ=ëÉêîáÅÉëK

n fåÇáêÉÅí=`çãéÉåë~íáçåW==^=ÇÉëÅêáéíáçå
çÑ=~ää=?áåÇáêÉÅí=ÅçãéÉåë~íáçå?=EáKÉKI
ÅçãéÉåë~íáçå=íÜ~í=áë=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=~åó
ëçìêÅÉ=çíÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=`çîÉêÉÇ=mä~åI
íÜÉ=éä~å=ëéçåëçêI=íÜÉ=`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ
mêçîáÇÉê=çê=áíë=~ÑÑáäá~íÉ=çê=ëìÄÅçåíê~ÅíçêF
íÜ~í=íÜÉ=`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉêI=~å
~ÑÑáäá~íÉ=çê=~=ëìÄÅçåíê~Åíçê=êÉ~ëçå~Ääó
ÉñéÉÅíë=íç=êÉÅÉáîÉ=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ
íÜÉ=ÇáëÅäçëÉÇ=ëÉêîáÅÉëI=áåÅäìÇáåÖ
áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=EáF=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ïÜáÅÜ
íÜÉ=áåÇáêÉÅí=ÅçãéÉåë~íáçå=ïáää=ÄÉ
êÉÅÉáîÉÇI=~åÇ=EááF=íÜÉ=é~óÉê=çÑ=íÜÉ
áåÇáêÉÅí=ÅçãéÉåë~íáçåK

n `çãéÉåë~íáçå=m~áÇ=^ãçåÖ=oÉä~íÉÇ
m~êíáÉëW==qÜÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ
ÅçãéÉåë~íáçå=ãìëí=áåÅäìÇÉ=~
ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=~åó=ÅçãéÉåë~íáçå=íÜ~í
ïáää=ÄÉ=é~áÇ=~ãçåÖ=íÜÉ=`çîÉêÉÇ
pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉêI=áíë=~ÑÑáäá~íÉ=çê
ëìÄÅçåíê~Åíçê=íÜ~í=áë=ÉáíÜÉê=ÇÉíÉêãáåÉÇ
çå=~=íê~åë~Åíáçå=Ä~ëáë=EÉKÖKI
ÅçããáëëáçåëI=ëçÑí=Ççää~êëI=ÑáåÇÉêDë=ÑÉÉë
çê=çíÜÉê=ëáãáä~ê=áåÅÉåíáîÉ=ÅçãéÉåë~íáçå
Ä~ëÉÇ=çå=ÄìëáåÉëë=éä~ÅÉÇ=çê=êÉí~áåÉÇF
çê=íÜ~í=áë=ÅÜ~êÖÉÇ=ÇáêÉÅíäó=~Ö~áåëí=íÜÉ
`çîÉêÉÇ=mä~åDë=áåîÉëíãÉåí=~åÇ
êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=åÉí=î~äìÉ=íÜÉêÉçÑ=EÉKÖKI
oìäÉ=NOÄJN=ÑÉÉëFI=áåÅäìÇáåÖ
áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=EáF=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ïÜáÅÜ
ëìÅÜ=ÅçãéÉåë~íáçå=ïáää=ÄÉ=é~áÇI=~åÇ=EááF
íÜÉ=é~óÉêë=~åÇ=êÉÅáéáÉåíë=çÑ=ëìÅÜ
ÅçãéÉåë~íáçå=EáåÅäìÇáåÖ=íÜÉáê=ëí~íìë=~ë
~å=~ÑÑáäá~íÉ=çê=ëìÄÅçåíê~ÅíçêFK

n `çãéÉåë~íáçå=Ñçê=qÉêãáå~íáçå=çÑ
`çåíê~Åí=çê=^êê~åÖÉãÉåíW==^
ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=~åó=ÅçãéÉåë~íáçå=íÜ~í
íÜÉ=`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉêI=~å
~ÑÑáäá~íÉ=çê=~=ëìÄÅçåíê~Åíçê=êÉ~ëçå~Ääó
ÉñéÉÅíë=íç=êÉÅÉáîÉ=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ
íÜÉ=íÉêãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=Åçåíê~Åí=çê
~êê~åÖÉãÉåíI=~åÇ=íÜÉ=ã~ååÉê=áå=ïÜáÅÜ
~åó=éêÉé~áÇ=~ãçìåíë=ïáää=ÄÉ=Å~äÅìä~íÉÇ
~åÇ=êÉÑìåÇÉÇ=ìéçå=íÉêãáå~íáçåK

n j~ååÉê=çÑ=oÉÅÉáéíW==^=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ
íÜÉ=ã~ååÉê=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÅçãéÉåë~íáçå
ïáää=ÄÉ=êÉÅÉáîÉÇ=EÉKÖKI=ÇáêÉÅí=ÄáääáåÖI
ÇÉÇìÅíáçå=Ñêçã=~ÅÅçìåíI=ÉíÅKFK

^ÇÇáíáçå~ä=aáëÅäçëìêÉ=fëëìÉë
n oÉÅçêÇâÉÉéáåÖ=pÉêîáÅÉëW==^=`çîÉêÉÇ

pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉê=íÜ~í=éêçîáÇÉë
êÉÅçêÇâÉÉéáåÖ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=êÉ~ëçå~Ääó
ÉñéÉÅíë=íÜ~í=êÉÅçêÇâÉÉéáåÖ=ëÉêîáÅÉë
ïáää=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=áå=ïÜçäÉ=çê=áå=é~êí
ïáíÜçìí=ÉñéäáÅáí=ÅçãéÉåë~íáçåI=çê=áÑ=íÜÉ
ÅçãéÉåë~íáçå=Ñçê=íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉë=ïáää=ÄÉ
çÑÑëÉí=çê=êÉÄ~íÉÇ=Ä~ëÉÇ=çå=çíÜÉê
ÅçãéÉåë~íáçå=êÉÅÉáîÉÇ=Äó=íÜÉ=`çîÉêÉÇ
pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉêI=~å=~ÑÑáäá~íÉ=çê=~
ëìÄÅçåíê~ÅíçêI=íÜÉå=íÜÉ=`çîÉêÉÇ
pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉê=ãìëí=åÉîÉêíÜÉäÉëë
éêçîáÇÉ=EáF=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~åÇ=ÖççÇ=Ñ~áíÜ
Éëíáã~íÉ=çÑ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜçëÉ
êÉÅçêÇâÉÉéáåÖ=ëÉêîáÅÉëI=áåÅäìÇáåÖ=~å
Éñéä~å~íáçå=~ë=íç=íÜÉ=ãÉíÜçÇçäçÖó=~åÇ
~ëëìãéíáçåë=ìëÉÇ=áå=éêÉé~êáåÖ=íÜÉ
Éëíáã~íÉI=~åÇ=EááF=~=ÇÉí~áäÉÇ=Éñéä~å~íáçå
çÑ=íÜÉ=êÉÅçêÇâÉÉéáåÖ=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=ïáää
ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=íç=íÜÉ=`çîÉêÉÇ=mä~åK

n cáÇìÅá~êó=pÉêîáÅÉë=íç=~=mä~å=^ëëÉí
sÉÜáÅäÉW==^=`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉê
íÜ~í=éêçîáÇÉë=ÑáÇìÅá~êó=ëÉêîáÅÉë=íç=~
mä~å=^ëëÉí=sÉÜáÅäÉ=EìåäÉëë=ëìÅÜ
áåÑçêã~íáçå=áë=éêçîáÇÉÇ=Äó=~=`çîÉêÉÇ
pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉê=éêçîáÇáåÖ
êÉÅçêÇâÉÉéáåÖ=çê=ÄêçâÉê~ÖÉ=ëÉêîáÅÉëF=áë
êÉèìáêÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=EáF=~=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ



~åó=ÅçãéÉåë~íáçå=íÜ~í=ïáää=ÅÜ~êÖÉÇ
ÇáêÉÅíäó=~Ö~áåëí=íÜÉ=~ãçìåí=áåîÉëíÉÇ=áå
ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=~ÅèìáëáíáçåI=ë~äÉI
íê~åëÑÉê=çÑI=çê=ïáíÜÇê~ï~ä=Ñêçã=íÜÉ=mä~å
^ëëÉí=sÉÜáÅäÉI=EááF=áÑ=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí
êÉíìêå=áë=åçí=ÑáñÉÇI=~=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ
~ååì~ä=çéÉê~íáåÖ=ÉñéÉåëÉë=~åÇ=EáááF=~
ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=~åó=çåÖçáåÖ=ÉñéÉåëÉë=áå
~ÇÇáíáçå=íç=~ååì~ä=çéÉê~íáåÖ=ÉñéÉåëÉëK
^ë=åçíÉÇ=~ÄçîÉI=ëÉêîáÅÉë=íç=~=åçåJmä~å
^ëëÉí=sÉÜáÅäÉ=~åÇ=åçåJÑáÇìÅá~êó
ëÉêîáÅÉë=íç=~=mä~å=^ëëÉí=sÉÜáÅäÉ=~êÉ
ÖÉåÉê~ääó=åçí=`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉëK

n fåÇáîáÇì~ä=^ÅÅçìåí=oÉíáêÉãÉåí=mä~åëW==^
`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉê=íÜ~í=éêçîáÇÉë
êÉÅçêÇâÉÉéáåÖ=çê=ÄêçâÉê~ÖÉ=ëÉêîáÅÉë=íç
~=é~êíáÅáé~åí=ÇáêÉÅíÉÇ=áåÇáîáÇì~ä=~ÅÅçìåí
éä~å=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=çåÉ=çê=ãçêÉ
ÇÉëáÖå~íÉÇ=áåîÉëíãÉåí=~äíÉêå~íáîÉë=áë
êÉèìáêÉÇ=íç=ÇáëÅäçëÉ=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç
É~ÅÜ=ÇÉëáÖå~íÉÇ=áåîÉëíãÉåí=~äíÉêå~íáîÉ
EáF=~=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=~åó=ÅçãéÉåë~íáçå
íÜ~í=ïáää=ÅÜ~êÖÉÇ=ÇáêÉÅíäó=~Ö~áåëí=íÜÉ
~ãçìåí=áåîÉëíÉÇ=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ
~ÅèìáëáíáçåI=ë~äÉI=íê~åëÑÉê=çÑI=çê
ïáíÜÇê~ï~ä=Ñêçã=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí
~äíÉêå~íáîÉI=EááF=áÑ=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=êÉíìêå=áë
åçí=ÑáñÉÇI=~=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ=~ååì~ä
çéÉê~íáåÖ=ÉñéÉåëÉë=~åÇ=EáááF=~
ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=çåÖçáåÖ=ÉñéÉåëÉë=áå
~ÇÇáíáçå=íç=~ååì~ä=çéÉê~íáåÖ=ÉñéÉåëÉëK
^=`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉê=Å~å=ë~íáëÑó
íÜáë=ÇáëÅäçëìêÉ=êÉèìáêÉãÉåí=Äó=éêçîáÇáåÖ
ÅìêêÉåí=ÇáëÅäçëìêÉ=ã~íÉêá~äë=çÑ=íÜÉ
áëëìÉê=çÑ=íÜÉ=ÇÉëáÖå~íÉÇ=áåîÉëíãÉåí
~äíÉêå~íáîÉ=Åçåí~áåáåÖ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó
áåÑçêã~íáçåI=éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=ëìÅÜ=áëëìÉê
áë=åçí=~å=~ÑÑáäá~íÉ=çÑ=íÜÉ=`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ
mêçîáÇÉêI=íÜÉ=ã~íÉêá~äë=~êÉ=êÉÖìä~íÉÇ=Äó
~=ëí~íÉ=çê=ÑÉÇÉê~ä=~ÖÉåÅóI=~åÇ=íç=íÜÉ
`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉêDë=âåçïäÉÇÖÉI
íÜÉ=ã~íÉêá~äë=~êÉ=åçí=áåÅçãéäÉíÉ=çê
áå~ÅÅìê~íÉK

cçêã=çÑ=aáëÅäçëìêÉ
n ^=ÇÉëÅêáéíáçå=çê=~å=Éëíáã~íÉ=çÑ

ÅçãéÉåë~íáçå=ã~ó=ÄÉ=ÉñéêÉëëÉÇ=~ë=~
ãçåÉí~êó=~ãçìåíI=Ñçêãìä~I=éÉêÅÉåí~ÖÉ
çÑ=íÜÉ=`çîÉêÉÇ=mä~åDë=~ëëÉíëI=çê=~=éÉê
Å~éáí~=ÅÜ~êÖÉ=Ñçê=É~ÅÜ=é~êíáÅáé~åí=çê
ÄÉåÉÑáÅá~êóI=çê=Äó=~åó=çíÜÉê=êÉ~ëçå~ÄäÉ
ãÉíÜçÇ=áÑ=íÜÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=Å~å=åçí
êÉ~ëçå~Ääó=ÄÉ=ÉñéêÉëëÉÇ=áå=ëìÅÜ
íÉêãëK

n qÜÉ=êÉèìáêÉÇ=ÇáëÅäçëìêÉë=ãìëí=ÄÉ
ÑìêåáëÜÉÇ=áå=ïêáíáåÖ=íç=íÜÉ=oÉëéçåëáÄäÉ
mä~å=cáÇìÅá~êóI=ÜçïÉîÉê=~=Ñçêã~ä=ïêáííÉå
Åçåíê~Åí=ÇÉäáåÉ~íáåÖ=íÜÉ=ÇáëÅäçëìêÉ
çÄäáÖ~íáçåë=áë=åçí=êÉèìáêÉÇ=E~ë=ï~ë
éêçéçëÉÇ=áå=íÜÉ=áåáíá~ä=éêçéçëÉÇ
êÉÖìä~íáçåëFK

qáãáåÖ=çÑ=aáëÅäçëìêÉë

fåáíá~ä=aáëÅäçëìêÉë
^=`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉê=ãìëí=ÖÉåÉê~ääó
ÇáëÅäçëÉ=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=áåÑçêã~íáçå=íç=íÜÉ
oÉëéçåëáÄäÉ=mä~å=cáÇìÅá~êó=êÉ~ëçå~Ääó=áå
~Çî~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=Ç~íÉ=íÜÉ=Åçåíê~Åí=çê
~êê~åÖÉãÉåí=áë=ÉåíÉêÉÇ=áåíçI=ÉñíÉåÇÉÇ=çê
êÉåÉïÉÇK==

n táíÜ=êÉëéÉÅí=íç=Åçåíê~Åíë=çê
~êê~åÖÉãÉåíë=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=éêáçê=íç=íÜÉ
ÉÑÑÉÅíáîÉ=Ç~íÉ=çÑ=íÜÉ=oÉÖìä~íáçå=EáKÉKI
gìäó=NSI=OMNNFI=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=ÇáëÅäçëìêÉë
ãìëí=ÄÉ=ÑìêåáëÜÉÇ=åç=ä~íÉê=íÜ~å=ëìÅÜ
Ç~íÉK

n tÜÉå=~=`çîÉêÉÇ=mä~å=áåîÉëíë=áå=~å
fåîÉëíãÉåí=båíáíó=íÜ~í=áë=åçí=~=mä~å
^ëëÉí=sÉÜáÅäÉ=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=íÜÉ
`çîÉêÉÇ=mä~åDë=áåîÉëíãÉåíI=Äìí=áë
ëìÄëÉèìÉåíäó=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íç=ÄÉ=~=mä~å
^ëëÉí=sÉÜáÅäÉI=íÜÉ=ÇáëÅäçëìêÉë=ãìëí=ÄÉ
ã~ÇÉ=~ë=ëççå=~ë=éê~ÅíáÅ~ÄäÉ=íÜÉêÉ~ÑíÉêI
Äìí=åçí=ä~íÉê=íÜ~å=PM=Ç~óë=Ñêçã=íÜÉ
Ç~íÉ=íÜÉ=`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉê
âåçïë=ëìÅÜ=fåîÉëíãÉåí=båíáíó=Ü~ë

ÄÉÅçãÉ=~=mä~å=^ëëÉí=sÉÜáÅäÉK

n táíÜ=êÉëéÉÅí=íç=~åó=ÇÉëáÖå~íÉÇ
áåîÉëíãÉåí=~äíÉêå~íáîÉ=ÇáëÅäçëìêÉ
êÉèìáêÉÇ=Ñçê=êÉÅçêÇâÉÉéáåÖ=çê
ÄêçâÉê~ÖÉ=ëÉêîáÅÉë=íç=é~êíáÅáé~åíJ
ÇáêÉÅíÉÇ=áåÇáîáÇì~ä=~ÅÅçìåí=éä~åëI=áÑ=íÜÉ
áåîÉëíãÉåí=~äíÉêå~íáîÉ=áë=åçí=ÇÉëáÖå~íÉÇ
~í=íÜÉ=íáãÉ=íÜÉ=Åçåíê~Åí=çê=~êê~åÖÉãÉåí
áë=ÉåíÉêÉÇ=áåíçI=ÇáëÅäçëìêÉ=ãìëí=ÄÉ
ã~ÇÉ=~ë=ëççå=~ë=éê~ÅíáÅ~ÄäÉI=Äìí=åçí
ä~íÉê=íÜ~å=íÜÉ=Ç~íÉ=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí
~äíÉêå~íáîÉ=áë=ÇÉëáÖå~íÉÇ=Äó=íÜÉ
oÉëéçåëáÄäÉ=mä~å=cáÇìÅá~êóK

`Ü~åÖÉë
^=`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉê=ãìëí=ÇáëÅäçëÉ
~=ÅÜ~åÖÉ=íç=~åó=áåÑçêã~íáçå=éêÉîáçìëäó
ÇáëÅäçëÉÇ=~ë=ëççå=~ë=éê~ÅíáÅ~ÄäÉI=Äìí=åçí
ä~íÉê=íÜ~å=SM=Ç~óë=Ñêçã=íÜÉ=Ç~íÉ=çå=ïÜáÅÜ
íÜÉ=`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉê=áë=áåÑçêãÉÇ=çÑ
ëìÅÜ=ÅÜ~åÖÉK==fÑ=ëìÅÜ=ÇáëÅäçëìêÉ=áë
éêÉÅäìÇÉÇ=ÇìÉ=íç=Éñíê~çêÇáå~êó
ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=`çîÉêÉÇ
pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉêDë=ÅçåíêçäI=íÜÉå=ÇáëÅäçëìêÉ
ãìëí=ÄÉ=ã~ÇÉ=~ë=ëççå=~ë=éê~ÅíáÅ~ÄäÉ
íÜÉêÉ~ÑíÉêK

^ÇÇáíáçå~ä=oÉèìÉëíÉÇ=fåÑçêã~íáçå
réçå=íÜÉ=êÉèìÉëí=çÑ=íÜÉ=oÉëéçåëáÄäÉ=mä~å
cáÇìÅá~êó=çê=`çîÉêÉÇ=mä~å=~Çãáåáëíê~íçêI=~
`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉê=ãìëí=éêçîáÇÉ=~åó
çíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ
ÅçãéÉåë~íáçå=êÉÅÉáîÉÇ=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ
íÜÉ=Åçåíê~Åí=çê=~êê~åÖÉãÉåí=íÜ~í=áë
êÉèìáêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=`çîÉêÉÇ=mä~å=íç=Åçãéäó
ïáíÜ=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ=~åÇ=ÇáëÅäçëìêÉ
êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=qáíäÉ=f=çÑ=bofp^K==pìÅÜ
áåÑçêã~íáçå=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=ÄÉ=ÇáëÅäçëÉÇ=åçí
ä~íÉê=íÜ~å=PM=Ç~óë=ÑçääçïáåÖ=êÉÅÉáéí=çÑ=íÜÉ
ïêáííÉå=êÉèìÉëíI=ìåäÉëë=ëìÅÜ=ÇáëÅäçëìêÉ=áë
éêÉÅäìÇÉÇ=ÇìÉ=íç=Éñíê~çêÇáå~êó
ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=`çîÉêÉÇ
pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉêDë=Åçåíêçä=Eáå=ïÜáÅÜ=Å~ëÉ
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íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ãìëí=ÄÉ=ÇáëÅäçëÉÇ=~ë=ëççå
~ë=éê~ÅíáÅ~ÄäÉ=íÜÉêÉ~ÑíÉêFK

oÉäáÉÑ=Ñçê=aáëÅäçëìêÉ=bêêçêë
^=Åçåíê~Åí=çê=~êê~åÖÉãÉåí=ïáää=åçí=Ñ~áä=íç
ÄÉ=?êÉ~ëçå~ÄäÉ?=ëçäÉäó=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ
`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉê=ã~âÉë=~å=Éêêçê
çê=çãáëëáçå=áå=ÇáëÅäçëáåÖ=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ
áåÑçêã~íáçåI=éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=`çîÉêÉÇ
pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉê=EáF=ï~ë=~ÅíáåÖ=áå=ÖççÇ=Ñ~áíÜ
~åÇ=ïáíÜ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÇáäáÖÉåÅÉI=~åÇ=EááF
ÇáëÅäçëÉë=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=áåÑçêã~íáçå=íç=íÜÉ
oÉëéçåëáÄäÉ=mä~å=cáÇìÅá~êó=~ë=ëççå=~ë
éê~ÅíáÅ~ÄäÉI=Äìí=åçí=ä~íÉê=íÜ~å=PM=Ç~óë
Ñêçã=íÜÉ=Ç~íÉ=áí=âåçïë=çÑ=ëìÅÜ=Éêêçê=çê
çãáëëáçåK

bñÉãéíáçå=Ñçê=oÉëéçåëáÄäÉ
mä~å=cáÇìÅá~êó
qÜÉ=oÉÖìä~íáçå=ëÉíë=ÑçêíÜ=~=éêçÜáÄáíÉÇ
íê~åë~Åíáçå=Åä~ëë=ÉñÉãéíáçå=ïÜáÅÜ
éêçîáÇÉë=íÜ~í=íÜÉ=éêçÜáÄáíÉÇ=íê~åë~Åíáçå
êìäÉë=ìåÇÉê=pÉÅíáçå=QMSE~FENFE`F=~åÇ=EaF=çÑ
bofp^=ïáää=åçí=~ééäó=íç=~=oÉëéçåëáÄäÉ=mä~å
cáÇìÅá~êó=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=~=`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ
mêçîáÇÉêDë=Ñ~áäìêÉ=íç=ã~âÉ=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ
ÇáëÅäçëìêÉëI=éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=EáF==íÜÉ
oÉëéçåëáÄäÉ=mä~å=cáÇìÅá~êó=ÇáÇ=åçí=âåçï
íÜ~í=íÜÉ=`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉê=Ñ~áäÉÇ=çê
ïçìäÇ=Ñ~áä=íç=ã~âÉ=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=ÇáëÅäçëìêÉë
~åÇ=êÉ~ëçå~Ääó=ÄÉäáÉîÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=`çîÉêÉÇ
pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉê=Ü~Ç=ã~ÇÉ=~ää=çÑ=íÜÉ
êÉèìáêÉÇ=ÇáëÅäçëìêÉëI=~åÇ=EááF=ìéçå
ÇáëÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=Ñ~áäìêÉI=íÜÉ=oÉëéçåëáÄäÉ
mä~å=cáÇìÅá~êó=êÉèìÉëíë=áå=ïêáíáåÖ=íÜ~í=íÜÉ
`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉê=ÑìêåáëÜ=ëìÅÜ
áåÑçêã~íáçåI=~åÇ=áÑ=íÜÉ=`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ
mêçîáÇÉê=ÇçÉë=åçí=Åçãéäó=ïáíÜ=ëìÅÜ
ïêáííÉå=êÉèìÉëí=ïáíÜáå=VM=Ç~óë=çÑ=íÜÉ
êÉèìÉëíI=íÜÉå=íÜÉ=oÉëéçåëáÄäÉ=mä~å
cáÇìÅá~êó=ãìëí=åçíáÑó=íÜÉ=ali=çÑ=ëìÅÜ
Ñ~áäìêÉ=ïáíÜáå=ÅÉêí~áå=íáãÉÑê~ãÉëK==^ÑíÉê
ÇáëÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=Ñ~áäìêÉ=íç=ã~âÉ=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ
ÇáëÅäçëìêÉëI=íÜÉ=oÉëéçåëáÄäÉ=mä~å=cáÇìÅá~êó

ãìëí=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=íç=íÉêãáå~íÉ=çê
ÅçåíáåìÉ=íÜÉ=Åçåíê~Åí=çê=~êê~åÖÉãÉåíI=~åÇ
ëÜ~ää=í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=EáF=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ
Ñ~áäìêÉI=EááF=~î~áä~ÄáäáíóI=èì~äáÑáÅ~íáçåë=~åÇ=Åçëí
çÑ=êÉéä~ÅÉãÉåí=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉêëI=~åÇ=EáááF
`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉêDë=êÉëéçåëÉ=íç
åçíáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ñ~áäìêÉK

bÑÑÉÅíáîÉ=a~íÉ
qÜÉ=oÉÖìä~íáçå=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=çå=gìäó=NSI
OMNN=~åÇ=ïáää=~ééäó=íç=Åçåíê~Åíë=çê
~êê~åÖÉãÉåíë=ÄÉíïÉÉå=`çîÉêÉÇ=mä~åë=~åÇ
`çîÉêÉÇ=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉêë=ÉñáëíáåÖ=çå=íÜ~í
Ç~íÉI=~åÇ=íç=íÜçëÉ=íÜ~í=~êÉ=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=çå
çê=~ÑíÉê=ëìÅÜ=Ç~íÉK==aìÉ=íç=íÜÉ=áåíÉêáã
ëí~íìë=çÑ=íÜÉ=oÉÖìä~íáçåI=íÜÉ=oÉÖìä~íáçå
ã~ó=ÄÉ=ëìÄàÉÅí=íç=êÉîáëáçå=Ä~ëÉÇ=çå=~åó
ÅçããÉåíë=íÜ~í=íÜÉ=ali=êÉÅÉáîÉëK==fí=áë=åçí
ÅäÉ~ê=ïÜÉíÜÉê=~åó=~ÇÇáíáçå~ä=ÅÜ~åÖÉë=íç
íÜÉ=oÉÖìä~íáçå=ïáää=Ü~îÉ=~å=ÉñíÉåÇÉÇ
ÉÑÑÉÅíáîÉ=Ç~íÉ=Ñçê=Åçãéäá~åÅÉK=
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`çîÉêÉÇ=fåëíáíìíáçå~ä
fåîÉëíãÉåí=j~å~ÖÉêë
råÇÉê=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=êìäÉëI=~å=áåëíáíìíáçå~ä
áåîÉëíãÉåí=ã~å~ÖÉê=ïáää=ÄÉ=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ
ÉñÉÅìíáîÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=îçíáåÖ=ÇáëÅäçëìêÉ
êìäÉë=áÑ=EáF=E^F=áí=áë=~=éÉêëçåI=çíÜÉê=íÜ~å=~
å~íìê~ä=éÉêëçåI=áåîÉëíáåÖ=áå=çê=ÄìóáåÖ=~åÇ
ëÉääáåÖ=ëÉÅìêáíáÉë=Ñçê=áíë=çïå=~ÅÅçìåíI=~åÇ
E_F=~åó=éÉêëçå=ÉñÉêÅáëáåÖ=áåîÉëíãÉåí
ÇáëÅêÉíáçå=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=íÜÉ=~ÅÅçìåí=çÑ
~åó=çíÜÉê=éÉêëçå=~åÇ=EááF=íÜÉ=áåîÉëíçê=áë
êÉèìáêÉÇ=íç=ÑáäÉ=êÉéçêíë=ìåÇÉê=pÉÅíáçå=NPEÑF
çÑ=íÜÉ=bñÅÜ~åÖÉ=^Åí=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=ÉñÉêÅáëÉë
áåîÉëíãÉåí=ÇáëÅêÉíáçå=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç
~ÅÅçìåíë=ÜçäÇáåÖ=NPEÑF=ëÉÅìêáíáÉë=Ü~îáåÖ=~å
~ÖÖêÉÖ~íÉ=Ñ~áê=ã~êâÉí=î~äìÉ=çå=íÜÉ=ä~ëí
íê~ÇáåÖ=Ç~ó=çÑ=~åó=ãçåíÜ=çÑ=~í=äÉ~ëí=ANMM
ãáääáçåK=

oÉéçêíáåÖ=oÉèìáêÉãÉåíë
fåëíáíìíáçå~ä=áåîÉëíãÉåí=ã~å~ÖÉêë=ïáää=ÄÉ
êÉèìáêÉÇ=íç=ÑáäÉ=êÉéçêíë=çå=cçêã=kJmu=íç
ÇáëÅäçëÉ=~ååì~ääó=Üçï=íÜÉó=îçíÉÇ=çå=ë~óJ

çåJé~ó=êÉëçäìíáçåë=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=~åó
ëÉÅìêáíó=ïÜáÅÜ=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=ã~å~ÖÉêI
ïÜÉíÜÉê=ÇáêÉÅíäó=çê=áåÇáêÉÅíäóI=íÜêçìÖÜ=~åó
~ÖêÉÉãÉåíI=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çê=çíÜÉêïáëÉI
Ü~Ç=çê=ëÜ~êÉë=íÜÉ=éçïÉê=íç=îçíÉ=çê=íç
ÇáêÉÅí=íÜÉ=îçíáåÖ=íÜÉêÉçÑK==råÇÉê=íÜÉ
éêçéçëÉÇ=êìäÉëI=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=îçíÉë
êÉèìáêÉÇ=ìåÇÉê=pÉÅíáçå=NQ^=çÑ=íÜÉ
bñÅÜ~åÖÉ=^Åí=ãìëí=ÄÉ=êÉéçêíÉÇ=çå=cçêã
kJmuW
n ?ë~óJçåJé~ó?=îçíÉI=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ

~ééêçî~ä=çÑ=ÉñÉÅìíáîÉ=ÅçãéÉåë~íáçåX=

n ?ë~óJïÜÉåJçåJé~ó?=îçíÉI=êÉÖ~êÇáåÖ
ïÜÉíÜÉê=ÑìíìêÉ=ë~óJçåJé~ó=îçíÉë=ïáää
çÅÅìê=ÉîÉêó=çåÉI=íïç=çê=íÜêÉÉ=óÉ~êëX
~åÇ=

n ?ë~óJçåJÖçäÇÉå=é~ê~ÅÜìíÉë?=îçíÉI
êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=~ééêçî~ä=çÑ=~ÖêÉÉãÉåíë
çê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖë=íÜ~í=íÜÉ=ëçäáÅáíáåÖ
éÉêëçå=Ü~ë=ïáíÜ=áíë=å~ãÉÇ=ÉñÉÅìíáîÉ
çÑÑáÅÉêë=ïÜáÅÜ=ÅçåÅÉêåë=ÅçãéÉåë~íáçå
íÜ~í=áë=Ä~ëÉÇ=çå=çê=çíÜÉêïáëÉ=êÉä~íÉë=íç
~=ãÉêÖÉêI=~ÅèìáëáíáçåI=ÅçåëçäáÇ~íáçåI

ë~äÉ=çê=çíÜÉê=Çáëéçëáíáçå=çÑ=~ää=çê
ëìÄëí~åíá~ääó=~ää=çÑ=íÜÉ=~ëëÉíë=çÑ=~å
áëëìÉê=EÅçääÉÅíáîÉäóI=íÜÉ=?p~óJlåJm~ó
sçíÉë?FK=

qáãÉ=çÑ=oÉéçêíáåÖ
råÇÉê=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=êìäÉëI=ÅçîÉêÉÇ
áåëíáíìíáçå~ä=áåîÉëíãÉåí=ã~å~ÖÉêë=ïáää
ÖÉåÉê~ääó=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ã~âÉ=êÉéçêíë=çå
íÜÉ=p~óJlåJm~ó=sçíÉë=~ååì~ääó=çå=cçêã=kJ
mu=åç=ä~íÉê=íÜ~å=^ìÖìëí=PN=çÑ=É~ÅÜ=óÉ~ê
Ñçê=íÜÉ=ãçëí=êÉÅÉåí=NOJãçåíÜ=éÉêáçÇ
ÉåÇÉÇ=gìåÉ=PMK==cçê=ëÜ~êÉÜçäÇÉê=ãÉÉíáåÖë
íÜ~í=çÅÅìê=çå=çê=~ÑíÉê=g~åì~êó=ONI=OMNNI
~åÇ=ÄÉÑçêÉ=gìåÉ=PMI=OMNNI=íÜÉ=êÉéçêíë=ïáää
ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ÄÉ=ÑáäÉÇ=åçí=ä~íÉê=íÜ~å
^ìÖìëí=PNI=OMNNK

gçáåí=oÉéçêíáåÖ=çÑ=mêçñó
sçíÉë
råÇÉê=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=êìäÉëI=áå=çêÇÉê=íç
éêÉîÉåí=ÇìéäáÅ~íáîÉ=îçíáåÖI=~=ëáåÖäÉ
áåëíáíìíáçå~ä=áåîÉëíãÉåí=ã~å~ÖÉê=íÜ~í
ëÜ~êÉë=îçíáåÖ=éçïÉê=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ãÉÉí

pb`=mêçéçëÉÇ=oìäÉë=cçê=fåëíáíìíáçå~ä
fåîÉëíãÉåí=j~å~ÖÉê=oÉéçêíáåÖ=çÑ=mêçñó
sçíÉë=çå=bñÉÅìíáîÉ=`çãéÉåë~íáçå
lå=lÅíçÄÉê=NUI=OMNMI=íÜÉ=pb`=éêçéçëÉÇ=êìäÉë=íç=áãéäÉãÉåí=pÉÅíáçå=NQ^EÇF=çÑ=íÜÉ
pÉÅìêáíáÉë=bñÅÜ~åÖÉ=^Åí=çÑ=NVPQ=EíÜÉ=?bñÅÜ~åÖÉ=^Åí?F=íÜ~í=ïáää=êÉèìáêÉ=ÅÉêí~áå=áåëíáíìíáçå~ä
áåîÉëíãÉåí=ã~å~ÖÉêë=íç=êÉéçêí=Üçï=íÜÉó=îçíÉ=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=ÅÉêí~áå=ÉñÉÅìíáîÉ
ÅçãéÉåë~íáçå=ã~ííÉêëK==pÉÅíáçå=NQ^=ï~ë=~ÇÇÉÇ=íç=íÜÉ=bñÅÜ~åÖÉ=^Åí=Äó=pÉÅíáçå=VRN=çÑ
íÜÉ=açÇÇJcê~åâ=t~ää=píêÉÉí=oÉÑçêã=~åÇ=`çåëìãÉê=mêçíÉÅíáçå=^Åí=EíÜÉ=?^Åí?FK==pÉÅíáçå
NQ^EÇF=çÑ=íÜÉ=bñÅÜ~åÖÉ=^Åí=~åÇ=~åó=Ñáå~ä=êìäÉë=íÜ~í=~êÉ=~ÇçéíÉÇ=ïáää=áãé~Åí=çåäó=íÜçëÉ
áåëíáíìíáçå~ä=áåîÉëíãÉåí=ã~å~ÖÉêë=ëìÄàÉÅí=íç=pÉÅíáçå=NPEÑF=çÑ=íÜÉ=bñÅÜ~åÖÉ=^ÅíK
oÉéçêíáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíë=ìåÇÉê=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=êìäÉë=ïáää=ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Ñçê=ëÜ~êÉÜçäÇÉê
ãÉÉíáåÖë=çÅÅìêêáåÖ=çå=çê=~ÑíÉê=g~åì~êó=ONI=OMNNK



áíë=êÉéçêíáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíë=Äó=áÇÉåíáÑóáåÖ
~åÇ=áåÅçêéçê~íáåÖ=Äó=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=cçêã
kJmu=ÑáäÉÇ=Äó=íÜÉ=áåëíáíìíáçå~ä=áåîÉëíãÉåí
ã~å~ÖÉê=çê=ÑìåÇ=íÜ~í=~Åíì~ääó=êÉéçêíë=íÜÉ
îçíáåÖ=êÉëìäíëK==

cçêã=kJmu=`Ü~åÖÉë=~åÇ
mêçñó=sçíáåÖ=fåÑçêã~íáçå
`çîÉê=m~ÖÉ=~åÇ=pìãã~êó=m~ÖÉK råÇÉê
íÜÉ=éêçéçëÉÇ=êìäÉëI=cçêã=kJmu=ïçìäÇ=ÄÉ
~ãÉåÇÉÇ=íç=Åçåí~áå=íÜêÉÉ=é~êíëW=~=ÅçîÉê
é~ÖÉI=ëìãã~êó=é~ÖÉ=~åÇ=êÉèìáêÉÇ=éêçñó
îçíáåÖ=áåÑçêã~íáçåK==qÜÉ=åÉï=ÅçîÉê=é~ÖÉ
ïçìäÇ=áåÅäìÇÉ=~=ëÉÅíáçå=íç=êÉéçêí=~åó
~ãÉåÇãÉåíë=íç=éêÉîáçìë=ÑáäáåÖë=~åÇ=ïçìäÇ
áÇÉåíáÑó=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ=éÉêëçå=ï~ë=~
ÑìåÇ=çê=~å=áåëíáíìíáçå~ä=áåîÉëíãÉåí
ã~å~ÖÉêK=qÜÉ=ëìãã~êó=é~ÖÉ=ïçìäÇ=ÄÉ
êÉèìáêÉÇ=áå=~åó=cçêã=kJmu=êÉéçêí=ÑáäÉÇ=Äó=~
ÑìåÇ=çê=áåëíáíìíáçå~ä=áåîÉëíãÉåí=ã~å~ÖÉêI
çíÜÉê=íÜ~å=~=?åçíáÅÉ?=êÉéçêíKN qÜÉ
ëìãã~êó=é~ÖÉ=ãìëí=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=íçí~ä
åìãÄÉê=çÑI=~åÇ=äáëíI=íÜÉ=áåëíáíìíáçå~ä
áåîÉëíãÉåí=ã~å~ÖÉêëI=åçí=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ
êÉéçêíáåÖ=éÉêëçåI=ïÜçëÉ=p~óJlåJm~ó
sçíÉë=~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=êÉéçêíK

mêçñó=sçíáåÖ=fåÑçêã~íáçåK cçê=É~ÅÜ
éêçñó=îçíÉ=íÜ~í=ãìëí=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=çå=cçêã
kJmuI=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áåÑçêã~íáçå=ãìëí=ÄÉ
ÇáëÅäçëÉÇW
n íÜÉ=å~ãÉ=çÑ=íÜÉ=áëëìÉê=çÑ=íÜÉ=ëÉÅìêáíóX

n íÜÉ=ÉñÅÜ~åÖÉ=íáÅâÉê=ëóãÄçä=çÑ=íÜÉ
ëÉÅìêáíóX

n íÜÉ=`çìåÅáä=çå=råáÑçêã=pÉÅìêáíáÉë
fÇÉåíáÑáÅ~íáçå=mêçÅÉÇìêÉë=åìãÄÉê=Ñçê
íÜÉ=ëÉÅìêáíóX

n íÜÉ=ëÜ~êÉÜçäÇÉê=ãÉÉíáåÖ=Ç~íÉX

n ~=ÄêáÉÑ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ã~ííÉê=îçíÉÇ

çåX

n Ñçê=êÉéçêíë=ÑáäÉÇ=Äó=ÑìåÇë=EÄìí=åçí=Äó
áåëíáíìíáçå~ä=áåîÉëíãÉåí=ã~å~ÖÉêëFI
ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ã~ííÉê=ï~ë=éêçéçëÉÇ=Äó
íÜÉ=áëëìÉê=çê=Äó=~=ëÉÅìêáíó=ÜçäÇÉêX

n íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëÜ~êÉë=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ
éÉêëçå=ï~ë=ÉåíáíäÉÇ=íç=îçíÉ=EÑçê=ÑìåÇëF
çê=Ü~Ç=çê=ëÜ~êÉÇ=îçíáåÖ=éçïÉê=çîÉê=EÑçê
áåëíáíìíáçå~ä=áåîÉëíãÉåí=ã~å~ÖÉêëFX

n íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëÜ~êÉë=íÜ~í=ïÉêÉ=îçíÉÇX

n Üçï=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ=éÉêëçå=îçíÉÇ=íÜçëÉ
ëÜ~êÉë=EÉKÖKI=Ñçê=çê=~Ö~áåëí=éêçéçë~äI=çê
~Äëí~áåX=Ñçê=çê=ïáíÜÜçäÇ=êÉÖ~êÇáåÖ
ÉäÉÅíáçå=çÑ=ÇáêÉÅíçêëF=~åÇI=áÑ=íÜÉ=îçíÉë
~êÉ=Å~ëí=áå=ãìäíáéäÉ=ã~ååÉêë=EÉKÖKI=Ñçê
~åÇ=~Ö~áåëíFI=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëÜ~êÉë
îçíÉÇ=áå=É~ÅÜ=ã~ååÉêX

n ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=îçíÉ=ï~ë=Ñçê=çê=~Ö~áåëí
ã~å~ÖÉãÉåíÛë=êÉÅçããÉåÇ~íáçåX=~åÇ

n áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=É~ÅÜ=áåëíáíìíáçå~ä
áåîÉëíãÉåí=ã~å~ÖÉê=çå=ïÜçëÉ=ÄÉÜ~äÑ
íÜÉ=cçêã=kJmu=êÉéçêí=áë=ÑáäÉÇ=EçíÜÉê
íÜ~å=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ=éÉêëçåF=~åÇ=ïÜç
Ü~Ç=çê=ëÜ~êÉÇ=îçíáåÖ=éçïÉê=~ë=íç=íÜÉ
ëÉÅìêáíáÉë=îçíÉÇ=Äó=íÜÉ=åìãÄÉê
~ëëáÖåÉÇ=íç=íÜÉ=áåëíáíìíáçå~ä=áåîÉëíãÉåí
ã~å~ÖÉê=áå=íÜÉ=pìãã~êó=m~ÖÉK

oÉèìÉëíë=Ñçê=`çåÑáÇÉåíá~ä
qêÉ~íãÉåí
få=ÖÉåÉê~äI=áåÑçêã~íáçå=ÑáäÉÇ=çå=cçêã=kJmu
ïáää=ÄÉ=éìÄäáÅäó=~î~áä~ÄäÉK==eçïÉîÉêI=~å
áåëíáíìíáçå~ä=áåîÉëíãÉåí=ã~å~ÖÉê=ã~ó
êÉèìÉëí=ÅçåÑáÇÉåíá~ä=íêÉ~íãÉåí=çÑ=ëìÅÜ
áåÑçêã~íáçåK==råÇÉê=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=êìäÉëI=íÜÉ
pb`=êÉã~êâÉÇ=íÜ~í=ÅçåÑáÇÉåíá~ä=íêÉ~íãÉåí
çÑ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ÑáäÉÇ=çå=cçêã=kJmu
ïçìäÇ=ÖÉåÉê~ääó=åçí=ÄÉ=~ééêçéêá~íÉX

ÜçïÉîÉêI=áí=ÅçìäÇ=ÄÉ=~ééêçéêá~íÉI=?áÑ=~í=~ääI?
çåäó=áå=å~êêçïäó=ÇÉÑáåÉÇ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë
ïÜÉêÉ=íÜÉ=áåëíáíìíáçå~ä=áåîÉëíãÉåí=ã~å~ÖÉê
Ü~ë=ÑáäÉÇ=~=ÅçåÑáÇÉåíá~ä=íêÉ~íãÉåí=êÉèìÉëí
Ñçê=áåÑçêã~íáçå=êÉéçêíÉÇ=çå=cçêã=NPcI=~åÇ
ïÜÉêÉ=ÅçåÑáÇÉåíá~ä=íêÉ~íãÉåí=çÑ=áåÑçêã~íáçå
çå=cçêã=kJmu=ïçìäÇ=ÄÉ=~ééêçéêá~íÉ=íç
éêçíÉÅí=áåÑçêã~íáçå=íÜ~í=áë=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ
íÜÉ=cçêã=NPc=ÅçåÑáÇÉåíá~ä=íêÉ~íãÉåí
êÉèìÉëíK

T bãéäçóÉÉ=_ÉåÉÑáíë=C=bñÉÅìíáîÉ=`çãéÉåë~íáçå=kÉïëäÉííÉê=

«=`äáÑÑçêÇ=`Ü~åÅÉ=iimI=g~åì~êó=OMNN

N ^ë=~=ÖÉåÉê~ä=ã~ííÉêI=áÑ=åçåÉ=çÑ=~å=áåëíáíìíáçå~ä=áåîÉëíãÉåí=ã~å~ÖÉêDë=pÉÅíáçå=NPEÑF=ëÉÅìêáíáÉë=~êÉ=äáëíÉÇ=çå=~=cçêã=NPc=EÉKÖKI=ÄÉÅ~ìëÉ=~ää=çÑ=ëìÅÜ=pÉÅíáçå=NPEÑF=ëÉÅìêáíáÉë

~êÉ=êÉéçêíÉÇ=çå=ëçãÉçåÉ=ÉäëÉDë=cçêã=NPcFI=íÜÉ=áåëíáíìíáçå~ä=áåîÉëíãÉåí=ã~å~ÖÉê=ãìëí=ÑáäÉ=~=NPc=kçíáÅÉ=Eçê=?åçíáÅÉ?=êÉéçêíFK==tÜÉå=ÑáäáåÖ=~=NPc=kçíáÅÉI=íÜÉ=áåëíáíìíáçå~ä

áåîÉëíãÉåí=ã~å~ÖÉê=ëìÄãáíë=çåäó=~=ÅçîÉê=é~ÖÉ=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=å~ãÉEëF=çÑ=çíÜÉê=ã~å~ÖÉêEëF=êÉéçêíáåÖ=Ñçê=áíK



bãéäçóÉÉ=_ÉåÉÑáíë=C=bñÉÅìíáîÉ=`çãéÉåë~íáçå=kÉïëäÉííÉê= U

«=`äáÑÑçêÇ=`Ü~åÅÉ=iimI=g~åì~êó=OMNN

_~ÅâÖêçìåÇ
råÇÉê=pÉÅíáçå=NMREÜF=çÑ=íÜÉ=`çÇÉI
ÇáëÅêáãáå~íáçå=áå=Ñ~îçê=çÑ=ÜáÖÜäóJ
ÅçãéÉåë~íÉÇ=ÉãéäçóÉÉë=ìåÇÉê=~=ëÉäÑJ
áåëìêÉÇ=éä~å=êÉëìäíë=áå=íÜÉ=í~ñ~íáçå=çÑ
ÄÉåÉÑáíë=éêçîáÇÉÇ=íç=ëìÅÜ=ÉãéäçóÉÉë=ìåÇÉê
ëìÅÜ=éä~åK==fåëìêÉÇ=éä~åë=ïÉêÉ=åçí
ÜáëíçêáÅ~ääó=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉëÉ=êìäÉëK
eçïÉîÉêI=íÜÉ=m~íáÉåí=mêçíÉÅíáçå=~åÇ
^ÑÑçêÇ~ÄäÉ=`~êÉ=^Åí=EíÜÉ=?mm^`^?FI
Éå~ÅíÉÇ=çå=j~êÅÜ=OPI=OMNMI=~ÇÇÉÇ=åÉï
pÉÅíáçå=OTNS=íç=íÜÉ=mìÄäáÅ=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉ
^Åí=EíÜÉ=?mep=^Åí?F=ïÜáÅÜ=ÖÉåÉê~ääó
éêçîáÇÉë=íÜ~í=Öêçìé=ÜÉ~äíÜ=éä~åë=EçíÜÉê
íÜ~å=ëÉäÑJáåëìêÉÇ=éä~åëF=ãìëí=ë~íáëÑó=íÜÉ
åçåJÇáëÅêáãáå~íáçå=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=pÉÅíáçå
NMREÜF=çÑ=íÜÉ=`çÇÉK===jçêÉ=ëéÉÅáÑáÅ~ääóI
pÉÅíáçå=OTNS=çÑ=íÜÉ=mep=^Åí=éêçîáÇÉë=íÜ~í
ÑìääóJáåëìêÉÇ=éä~åë=ãìëí=~ÄáÇÉ=Äó
éêçÜáÄáíáçåë=~Ö~áåëí=ÇáëÅêáãáå~íáåÖ=áå=Ñ~îçê
çÑ=ÜáÖÜäóJÅçãéÉåë~íÉÇ=ÉãéäçóÉÉë=~ë=íç
ÉäáÖáÄáäáíó=íç=é~êíáÅáé~íÉ=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë
éêçîáÇÉÇ=ìåÇÉê=ëìÅÜ=éä~åëK==cçê=éìêéçëÉë
çÑ=pÉÅíáçå=OTNSI=íÜÉ=íÉêã=?ÜáÖÜäó
ÅçãéÉåë~íÉÇ=ÉãéäçóÉÉ?=ëÜ~ää=Ü~îÉ=íÜÉ
ë~ãÉ=ãÉ~åáåÖ=~ë=éêçîáÇÉÇ=ìåÇÉê=pÉÅíáçå
NMREÜFERF=çÑ=íÜÉ=`çÇÉI=~åÇ=ëÜ~ää=ÖÉåÉê~ääó
áåÅäìÇÉ=EáF=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÑáîÉ=ÜáÖÜÉëí=é~áÇ
çÑÑáÅÉêëI=EááF=NMB=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=~åÇ=EáááF=çåÉ
çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=é~áÇ=ORB=çÑ=~ää=ÉãéäçóÉÉëK
qÜÉëÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=áåëìêÉÇ=Öêçìé
ÜÉ~äíÜ=éä~åë=~êÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Ñçê=éä~å=óÉ~êë
ÄÉÖáååáåÖ=çå=çê=~ÑíÉê=pÉéíÉãÄÉê=OPI=OMNMK

fåëìêÉÇ=Öêçìé=ÜÉ~äíÜ=éä~åë=ïáíÜ=~í=äÉ~ëí
çåÉ=áåÇáîáÇì~ä=ÉåêçääÉÇ=çå=j~êÅÜ=OPI=OMNM
ÖÉåÉê~ääó=~êÉ=?Öê~åÇÑ~íÜÉêÉÇ?=~åÇ=åçí
ëìÄàÉÅí=íç=pÉÅíáçå=OTNS=çÑ=íÜÉ=mep=^Åí
ìåíáä=ëìÅÜ=íáãÉ=~ë=ÅÉêí~áå=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ
éä~å=çê=ÅçîÉê~ÖÉ=~êÉ=ãçÇáÑáÉÇ=çê=ìåíáä=~
êÉéä~ÅÉãÉåí=éçäáÅó=áë=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅìêêÉåí
áåëìê~åÅÉ=éêçîáÇÉê=çê=~=åÉï=éêçîáÇÉêK=

kÉï=pÉÅíáçå=OTNS=éêçîáÇÉë=íÜ~í=Öêçìé
ÜÉ~äíÜ=éä~åë=Eçê=íÜÉ=ëéçåëçêë=íÜÉêÉçÑF=íÜ~í
Ñ~áä=íç=ë~íáëÑó=åçåJÇáëÅêáãáå~íáçå
êÉèìáêÉãÉåíë=~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=í~ñÉë
áãéçëÉÇ=ìåÇÉê=pÉÅíáçå=QVUMa=çÑ=íÜÉ=`çÇÉ
EÖÉåÉê~ääó=~ééäóáåÖ=~å=ÉñÅáëÉ=í~ñ=çÑ=ANMM
éÉê=Ç~ó=çÑ=åçåÅçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç
É~ÅÜ=áåÇáîáÇì~ä=íç=ïÜçã=ëìÅÜ=Ñ~áäìêÉ
êÉä~íÉëFKN få=ÇÉíÉêãáåáåÖ=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ
ëìÅÜ=éÉå~äíóI=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=íÜÉ
qêÉ~ëìêó=~åÇ=íÜÉ=fåíÉêå~ä=oÉîÉåìÉ=pÉêîáÅÉ
E?fop?F=í~âÉ=íÜÉ=éçëáíáçå=íÜ~í=áå=ÇÉíÉêãáåáåÖ
íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=áåÇáîáÇì~äë=íç=ïÜçã=íÜÉ
Ñ~áäìêÉ=êÉä~íÉëI=áí=áë=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=åçåJ
ÜáÖÜäó=ÅçãéÉåë~íÉÇ=ÉãéäçóÉÉë=íÜ~í=~êÉ
~ÇîÉêëÉäó=~ÑÑÉÅíÉÇ=~Ö~áåëí=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ANMM
éÉê=Ç~ó=éÉå~äíó=áë=~ééäáÉÇ=Eê~íÜÉê=íÜ~å
~ééäóáåÖ=ëìÅÜ=éÉå~äíó=~Ö~áåëí=íÜÉ=åìãÄÉê
çÑ=ÜáÖÜäóJÅçãéÉåë~íÉÇ=ÉãéäçóÉÉë=ïÜç
êÉÅÉáîÉ=ãçêÉ=Ñ~îçê~ÄäÉ=íêÉ~íãÉåíFK==qÜìëI
ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=~=ÇáëÅêáãáå~íçêó=ëÉäÑJ
áåëìêÉÇ=éä~åI=ÜáÖÜäó=ÅçãéÉåë~íÉÇ
áåÇáîáÇì~äë=äçëÉ=~=î~äì~ÄäÉ=í~ñ=ÄÉåÉÑáíI=~åÇ
ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=~å=áåëìêÉÇ=Öêçìé=ÜÉ~äíÜ
éä~åI=Ñ~áäìêÉ=íç=Åçãéäó=êÉëìäíë=áå=íÜÉ=éä~å

Eçê=ëéçåëçê=íÜÉêÉçÑF=ÄÉáåÖ=ëìÄàÉÅí=íç=Åáîáä
~Åíáçå=íç=ÅçãéÉä=Åçãéäá~åÅÉ=~ë=ïÉää=~ë
ÄÉáåÖ=ëìÄàÉÅí=íç=~å=ÉñÅáëÉ=í~ñ=çÑ=ANMM=éÉê
Ç~ó=éÉê=áåÇáîáÇì~ä=ÇáëÅêáãáå~íÉÇ=~Ö~áåëíK

fãéäáÅ~íáçåë
qÜÉ=ÖÉåÉê~ä=êìäÉë=êÉèìáêáåÖ=åçåJ
ÇáëÅêáãáå~íçêó=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=ÉäáÖáÄáäáíó=~êÉ
ê~íÜÉê=ÅçãéäÉñ=~åÇ=íÉÅÜåáÅ~äK==fåÅäìÇÉÇ
ÄÉäçï=~êÉ=~=ÑÉï=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=ÉãéäçóÉêë
ã~ó=áå~ÇîÉêíÉåíäó=ÅêÉ~íÉ=îáçä~íáçåë=çÑ=íÜÉëÉ
êìäÉëK

n bãéäçóÉêë=íÜ~í=éêçîáÇÉ=ÜÉ~äíÜ=ÅçîÉê~ÖÉ
íç=~=äáãáíÉÇ=Öêçìé=çÑ=ÉñÉÅìíáîÉëI=çê
éêçîáÇÉ=ÅçîÉê~ÖÉ=çå=ãçêÉ=Ñ~îçê~ÄäÉ
íÉêãë=ã~ó=Ü~îÉ=~=ÇáëÅêáãáå~íçêó
éêçÖê~ãK

n bãéäçóÉêë=íÜ~í=éêçîáÇÉ=éçëíJ
íÉêãáå~íáçå=ÅçîÉê~ÖÉ=ìåÇÉê=ãçêÉ
Ñ~îçê~ÄäÉ=íÉêãë=íÜ~å=éêçîáÇÉÇ=íç
ÉãéäçóÉÉë=ÖÉåÉê~ääó=ã~ó=Ü~îÉ=~
ÇáëÅêáãáå~íçêó=éêçÖê~ãK

n fåëìêÉÇ=éêçÖê~ãë=íÜ~í=éêçîáÇÉ
ÇáëÅêáãáå~íçêó=ÄÉåÉÑáíë=ã~ó=åç=äçåÖÉê
èì~äáÑó=Ñçê=ÅÉêí~áå=ÉñÅÉéíáçåë=íç=íÜÉ
êìäÉë=ÖçîÉêåáåÖ=ÇÉÑÉêêÉÇ=ÅçãéÉåë~íáçå
ëÉí=ÑçêíÜ=áå=pÉÅíáçå=QMV^=çÑ=íÜÉ=`çÇÉK

kçíáÅÉ=OMNNJN
dáîÉå=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåí=ìåÇÉê=pÉÅíáçå=OTNS
çÑ=íÜÉ=mep=^Åí=íÜ~í=áåëìêÉÇ=Öêçìé=ÜÉ~äíÜ

kçåJÇáëÅêáãáå~íáçå=oìäÉë=Ñçê=jÉÇáÅ~ä
mä~åë
lå=aÉÅÉãÄÉê=ONI=OMNMI=íÜÉ=fop=êÉäÉ~ëÉÇ=kçíáÅÉ=OMNNJNI=ïÜáÅÜ=ÇÉä~óÉÇ=íÜÉ
êÉèìáêÉãÉåíë=íÜ~í=~ää=ÑìääóJáåëìêÉÇ=Öêçìé=ÜÉ~äíÜ=éä~åë=Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=åçåJÇáëÅêáãáå~íáçå
êÉèìáêÉãÉåíë=ëÉí=ÑçêíÜ=áå=pÉÅíáçå=NMREÜF=çÑ=íÜÉ=fåíÉêå~ä=oÉîÉåìÉ=`çÇÉ=çÑ=NVUSI=~ë
~ãÉåÇÉÇ=EíÜÉ=?`çÇÉ?FK==

N ^å=áåëìêÉÇ=Öêçìé=ÜÉ~äíÜ=éä~å=çê=áíë=ëéçåëçê=ã~ó=~äëç=ÄÉ=ëìÄàÉÅí=íç=~=Åáîáä=~Åíáçå=íç=Éåàçáå=åçåÅçãéäá~åÅÉ=çê=Ñçê=çíÜÉê=~ééêçéêá~íÉ=Éèìáí~ÄäÉ=êÉäáÉÑK



éä~åë=ë~íáëÑó=?êìäÉë=ëáãáä~ê=íç=íÜÉ=êìäÉë?
Åçåí~áåÉÇ=áå=pÉÅíáçå=NMREÜF=çÑ=íÜÉ=`çÇÉI
íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=qêÉ~ëìêó=~åÇ=íÜÉ=fop
Ü~îÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜ~í=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ
pÉÅíáçå=OTNS=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇÉä~óÉÇ=ìåíáä=ëìÅÜ
íáãÉ=~ë=êÉÖìä~íáçåë=çê=çíÜÉê=~Çãáåáëíê~íáîÉ
ÖìáÇ~åÅÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áëëìÉÇ=íÜÉêÉìåÇÉêK
qÜÉ=aÉé~êíãÉåíë=çÑ=qêÉ~ëìêóI=i~Äçê=~åÇ
eÉ~äíÜ=~åÇ=eìã~å=pÉêîáÅÉë=Ü~îÉ=ëçäáÅáíÉÇ
ÅçããÉåíë=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=pÉÅíáçå=OTNS=çÑ
íÜÉ=mep=^ÅíI=ïÜáÅÜ=ãìëí=ÄÉ=êÉÅÉáîÉÇ=Äó
j~êÅÜ=NNI=OMNNK

V bãéäçóÉÉ=_ÉåÉÑáíë=C=bñÉÅìíáîÉ=`çãéÉåë~íáçå=kÉïëäÉííÉê=

«=`äáÑÑçêÇ=`Ü~åÅÉ=iimI=g~åì~êó=OMNN



bãéäçóÉÉ=_ÉåÉÑáíë=C=bñÉÅìíáîÉ=`çãéÉåë~íáçå=kÉïëäÉííÉê= NM

«=`äáÑÑçêÇ=`Ü~åÅÉ=iimI=g~åì~êó=OMNN

^ë=ÇáëÅìëëÉÇ=ÄÉäçïI=íÜÉ=mêçéçëÉÇ
oÉÖìä~íáçåI=áÑ=áãéäÉãÉåíÉÇI=ïçìäÇ=êÉëìäí=áå
ëìÄëí~åíá~ä=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ
ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ÑáÇìÅá~êó=ìåÇÉê=bofp^=E~åÇ
ìåÇÉê=íÜÉ=~å~äçÖçìë=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=rKpK
fåíÉêå~ä=oÉîÉåìÉ=`çÇÉ=çÑ=NVUSI=~ë
~ãÉåÇÉÇ=EíÜÉ=?`çÇÉ?FFK==j~åó=ëÉêîáÅÉ
éêçîáÇÉêë=íÜ~í=~êÉ=åçí=ÅìêêÉåíäó=ÄÉáåÖ
íêÉ~íÉÇ=~ë=ÑáÇìÅá~êáÉë=ìåÇÉê=bofp^=ã~ó
ÄÉÅçãÉ=ÑáÇìÅá~êáÉëK

_~ÅâÖêçìåÇ
råÇÉê=pÉÅíáçå=PEONFE^F=çÑ=bofp^I=~=éÉêëçå
áë=ÖÉåÉê~ääó=~=?ÑáÇìÅá~êó?=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=~
éä~å=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=íÜ~í=ëìÅÜ=éÉêëçå=EáF
ÉñÉêÅáëÉë=~åó=ÇáëÅêÉíáçå~êó=~ìíÜçêáíó=çê
Åçåíêçä=çîÉê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ëìÅÜ=éä~åI
çê=ÉñÉêÅáëÉë=~åó=~ìíÜçêáíó=çê=Åçåíêçä=çîÉê
íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çê=Çáëéçëáíáçå=çÑ=áíë
~ëëÉíëI=EááF=êÉåÇÉêë=áåîÉëíãÉåí=~ÇîáÅÉ=Ñçê=~
ÑÉÉ=çê=çíÜÉê=ÅçãéÉåë~íáçåI=ÇáêÉÅíäó=çê
áåÇáêÉÅíäóI=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=~åó=ãçåÉóë=çê
çíÜÉê=éêçéÉêíó=çÑ=ëìÅÜ=éä~åI=çê=Ü~ë=~åó
~ìíÜçêáíó=çê=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=Çç=ëçI=çê=EáááF
Ü~ë=~åó=ÇáëÅêÉíáçå~êó=~ìíÜçêáíó=çê
êÉëéçåëáÄáäáíó=áå=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=ëìÅÜ
éä~åK==

få=NVTRI=íÜÉ=ali=áëëìÉÇ=êÉÖìä~íáçåë
áåíÉêéêÉíáåÖ=ïÜÉå=íÜÉ=çÑÑÉêáåÖ=çÑ=áåîÉëíãÉåí
~ÇîáÅÉ=ìåÇÉê=Åä~ìëÉ=EááF=çÑ=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå
åçíÉÇ=~ÄçîÉ=ïçìäÇ=êÉëìäí=áå=ÑáÇìÅá~êó
ëí~íìëK==qÜÉëÉ=êÉÖìä~íáçåë=éêçîáÇÉÇ=~=ÑáîÉJ
é~êí=íÉëí=EíÜÉ=?`ìêêÉåí=qÉëí?FI=ïÜÉêÉÄó=áå

çêÇÉê=íç=ÄÉ=ÇÉÉãÉÇ=~=ÑáÇìÅá~êó=~ë=~=êÉëìäí
çÑ=éêçîáÇáåÖ=áåîÉëíãÉåí=~ÇîáÅÉ=EÑçê=~=ÑÉÉ=çê
çíÜÉê=ÅçãéÉåë~íáçåFI=~å=~ÇîáëÉê=ïÜç=ÇçÉë
åçí=Ü~îÉ=ÇáëÅêÉíáçå~êó=~ìíÜçêáíó=çê=Åçåíêçä
ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=çê=ë~äÉ=çÑ
ëÉÅìêáíáÉë=çê=çíÜÉê=éêçéÉêíó=Ñçê=~=éä~å=ãìëí
ë~íáëÑó=É~ÅÜ çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÑáîÉ=ÉäÉãÉåíëW
EáF=íÜÉ=~ÇîáëÉê=ãìëí=êÉåÇÉê=~ÇîáÅÉ=~ë=íç=íÜÉ
î~äìÉ=çÑ=ëÉÅìêáíáÉë=çê=çíÜÉê=éêçéÉêíóI=çê
ã~âÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~ë=íç=íÜÉ
~Çîáë~Äáäáíó=çÑ=áåîÉëíáåÖ=áåI=éìêÅÜ~ëáåÖ=çê
ëÉääáåÖ=ëÉÅìêáíáÉë=çê=çíÜÉê=éêçéÉêíóI=EááF=íÜÉ
~ÇîáÅÉ=ãìëí=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=çå=~=êÉÖìä~ê
Ä~ëáëI=EáááF=íÜÉ=~ÇîáÅÉ=ãìëí=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ
éìêëì~åí=íç=~=ãìíì~ä ~ÖêÉÉãÉåíI
~êê~åÖÉãÉåí=çê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ
éä~åI=EáîF=íÜÉ=~ÇîáÅÉ=ãìëí=ëÉêîÉ=~ë=~
éêáã~êó=Ä~ëáë Ñçê=áåîÉëíãÉåí=ÇÉÅáëáçåë=ïáíÜ
êÉëéÉÅí=íç=éä~å=~ëëÉíëI=~åÇ=EîF=íÜÉ=~ÇîáÅÉ
ãìëí=ÄÉ=áåÇáîáÇì~äáòÉÇ Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ
é~êíáÅìä~ê=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=éä~åK==

qÜÉ=mêçéçëÉÇ=qÉëí
qÜÉ=mêçéçëÉÇ=oÉÖìä~íáçå=ïçìäÇ=êÉéä~ÅÉ
íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ÑáîÉJé~êí=íÉëí=ÇáëÅìëëÉÇ=~ÄçîÉ
ïáíÜ=ïÜ~í=ÉëëÉåíá~ääó=áë=~=åÉï=íïçJé~êí=íÉëí
EíÜÉ=?mêçéçëÉÇ=qÉëí?F=íÜ~í=ã~ó=~ééäó=íç=~
Äêç~ÇÉê=Öêçìé=çÑ=ëÉêîáÅÉëK==råÇÉê=íÜÉ
mêçéçëÉÇ=qÉëíI=~=éÉêëçå=ïÜç=êÉåÇÉêë
áåîÉëíãÉåí=~ÇîáÅÉ=Ñçê=~=ÇáêÉÅí=çê=áåÇáêÉÅí
ÑÉÉ=çê=çíÜÉê=ÅçãéÉåë~íáçå=ïáää=ÄÉ=ÇÉÉãÉÇ
íç=ÄÉ=~=ÑáÇìÅá~êó=ìåÇÉê=bofp^=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí
íÜ~í=ëìÅÜ=éÉêëçå=ë~íáëÑáÉë=ÄçíÜ çÑ=íÜÉ
ÑçääçïáåÖ=áíÉãëW

EáF ÉåÖ~ÖÉë=áå=çåÉ çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íÜêÉÉ
ëÉêîáÅÉë=íç=~=éä~åI=éä~å=ÑáÇìÅá~êóI=çê=~
éä~å=é~êíáÅáé~åí=çê=ÄÉåÉÑáÅá~êóW

n mêçîáÇÉë=~ÇîáÅÉI=çê=~ééê~áë~äë=çê
Ñ~áêåÉëë=çéáåáçåI=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ
î~äìÉ=çÑ=ëÉÅìêáíáÉë=çê=çíÜÉê=éêçéÉêíóI

n j~âÉë=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~ë=íç=íÜÉ
~Çîáë~Äáäáíó=çÑ=áåîÉëíáåÖ=áåI
éìêÅÜ~ëáåÖI=ÜçäÇáåÖ=çê=ëÉääáåÖ
ëÉÅìêáíáÉë=çê=çíÜÉê=éêçéÉêíóI=çê

n mêçîáÇÉë=~ÇîáÅÉ=çê=ã~âÉë
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~ë=íç=íÜÉ
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ëÉÅìêáíáÉë=çê=çíÜÉê
éêçéÉêíóX=~åÇ

EááF ë~íáëÑáÉë=çåÉ çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Ñçìê
ÅçåÇáíáçåë=ÉáíÜÉê=ÇáêÉÅíäó=çê=áåÇáêÉÅíäó
EÉKÖKI=íÜêçìÖÜ=~å=~ÑÑáäá~íÉFW

n oÉéêÉëÉåíë=çê=~ÅâåçïäÉÇÖÉë=íÜ~í=áí
áë=~ÅíáåÖ=~ë=~=ÑáÇìÅá~êóI

n ^Åíë=~ë=~=ÑáÇìÅá~êó=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç
íÜÉ=éä~å=ïáíÜáå=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=çÑ
pÉÅíáçå=PEONFE^FEáF=çê=EáááF=çÑ=bofp^
EáKÉKI=áí=áë=~=éÉêëçå=íÜ~í=ÉñÉêÅáëÉë
ÇáëÅêÉíáçå~êó=~ìíÜçêáíó=çê=Åçåíêçä
çîÉê=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=éä~åI=çê
ã~å~ÖÉãÉåí=çê=Çáëéçëáíáçå=çÑ=áíë
~ëëÉíëI=çê=íÜ~í=Ü~ë=ÇáëÅêÉíáçå~êó
~ìíÜçêáíó=çê=êÉëéçåëáÄáäáíó=áå=éä~å
~Çãáåáëíê~íáçåFI

n ^Åíë=~ë=~å=áåîÉëíãÉåí=~ÇîáëÉê=ïáíÜáå
íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=çÑ=pÉÅíáçå=OMOE~FENNF=çÑ

ali=mêçéçëÉë=bñé~åÇÉÇ=bofp^
?cáÇìÅá~êó?=aÉÑáåáíáçå
qÜÉ=rKpK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=i~Äçê=EíÜÉ=?ali?F=Ü~ë=êÉÅÉåíäó=áëëìÉÇ=~=éêçéçëÉÇ=êÉÖìä~íáçå=EíÜÉ
?mêçéçëÉÇ=oÉÖìä~íáçå?F=íç=ãçêÉ=Äêç~Çäó=ÇÉÑáåÉ=íÜÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ìåÇÉê=ïÜáÅÜ=~=éÉêëçå
áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=~=?ÑáÇìÅá~êó?=ìåÇÉê=íÜÉ==rKpK=bãéäçóÉÉ=oÉíáêÉãÉåí=fåÅçãÉ=pÉÅìêáíó
^Åí=çÑ=NVTQI=~ë=~ãÉåÇÉÇ=E?bofp^?FK



íÜÉ=fåîÉëíãÉåí=^ÇîáëÉêë=^Åí=çÑ
NVQMI=çê

n mêçîáÇÉë=~ÇîáÅÉ=çê=ã~âÉë
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=éìêëì~åí=íç=~å
~ÖêÉÉãÉåíI=~êê~åÖÉãÉåí=çê
ìåÇÉêëí~åÇáåÖI=ïêáííÉå=çê=çíÜÉêïáëÉI
ÄÉíïÉÉå=ëìÅÜ=éÉêëçå=~åÇ=íÜÉ=éä~åI
~=éä~å=ÑáÇìÅá~êóI=çê=~=éä~å=é~êíáÅáé~åí
çê=ÄÉåÉÑáÅá~êóI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=~ÇîáÅÉ ã~ó
ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ
ã~âáåÖ=áåîÉëíãÉåí=çê=ã~å~ÖÉãÉåí
ÇÉÅáëáçåë=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=éä~å
~ëëÉíëI=~åÇ=íÜÉ=~ÇîáÅÉ=ïáää=ÄÉ
áåÇáîáÇì~äáòÉÇ íç=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ
éä~åI=~=éä~å=ÑáÇìÅá~êóI=çê=~
é~êíáÅáé~åí=çê=ÄÉåÉÑáÅá~êóK

tÜáäÉ=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=mêçéçëÉÇ=qÉëí=áë
ëáãáä~ê=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=ï~óë=íç=ÅÉêí~áå
ä~åÖì~ÖÉ=áå=íÜÉ=`ìêêÉåí=qÉëíI=íÜÉ=mêçéçëÉÇ
qÉëí=Åçåí~áåë=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~åÖÉëI=áåÅäìÇáåÖ
íÜÉ=ÑçääçïáåÖW

n ^ÇîáÅÉ=åç=äçåÖÉê=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ
çå=~=êÉÖìä~ê=Ä~ëáë=EáKÉKI=~=ëÉêîáÅÉ
éêçîáÇÉê=íÜ~í=éêçîáÇÉë=áåîÉëíãÉåí
~ÇîáÅÉ=ÉîÉå=çå=~=çåÉJíáãÉ=Ä~ëáë=ÅçìäÇ
ÄÉ=~=ÑáÇìÅá~êóFK

n ^ÇîáÅÉ=åç=äçåÖÉê=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ
~ë=é~êí=çÑ=~=ãìíì~ä ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜ~í
íÜÉ=~ÇîáÅÉ=ïáää=ëÉêîÉ=~ë=íÜÉ=éêáã~êó
Ä~ëáë Ñçê=áåîÉëíãÉåí=ÇÉÅáëáçåë=EáKÉKI=áí
ïçìäÇ=ÄÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=áÑ=íÜÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ
çÑ=íÜÉ=é~êíáÉë=áë=íÜ~í=íÜÉ=~ÇîáÅÉ=ã~ó=ÄÉ
ÅçåëáÇÉêÉÇ áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=ã~âáåÖ=~
ÇÉÅáëáçå=êÉä~íáåÖ=íç=éä~å=~ëëÉíëFK==

n qÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=~ééê~áë~äë=~åÇ=Ñ~áêåÉëë
çéáåáçåë ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ
ëÉÅìêáíáÉë=çê=çíÜÉê=éêçéÉêíó=áë
ëéÉÅáÑáÅ~ääó=áåÅäìÇÉÇ=EáKÉKI=íÜáë=ïçìäÇ
ëìéÉêëÉÇÉ=íÜÉ=aliDë=ÅìêêÉåí=éçëáíáçå
íÜ~í=~=î~äì~íáçå=çÑ=ÅäçëÉäóJÜÉäÇ
ÉãéäçóÉê=ëÉÅìêáíáÉë=ïçìäÇ=åçí
ÅçåëíáíìíÉ=áåîÉëíãÉåí=~ÇîáÅÉFK==

4 qÜáë=ÅÜ~åÖÉ=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=äáãáíÉÇ=íç
~ééê~áë~äë=~åÇ=Ñ~áêåÉëë=çéáåáçåë
ÅçåÅÉêåáåÖ=ÉãéäçóÉê=ëÉÅìêáíáÉëI=~åÇ
ïçìäÇ=~äëç=áåÅäìÇÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=êÉ~ä
Éëí~íÉ=~åÇ=çíÜÉê=~ééê~áë~äëK

n qÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=~ÇîáÅÉ=~åÇ
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~ë=íç=íÜÉ
ã~å~ÖÉãÉåí çÑ=ëÉÅìêáíáÉë=çê=çíÜÉê
éêçéÉêíó=áë=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=áåÅäìÇÉÇK

4 qÜáë=ïçìäÇ=áåÅäìÇÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI
~ÇîáÅÉ=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~ë=íç
íÜÉ=ÉñÉêÅáëÉ=çÑ=êáÖÜíë=~ééìêíÉå~åí=íç
ëÜ~êÉë=çÑ=ëíçÅâ=EÉKÖKI=îçíáåÖ=éêçñáÉëF
~åÇ=~ë=íç=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=éÉêëçåë=íç
ã~å~ÖÉ=éä~å=áåîÉëíãÉåíëK

n qÜÉ=mêçéçëÉÇ=qÉëí=ã~âÉë=ÅäÉ~ê=íÜ~í
ÑáÇìÅá~êó=ëí~íìë=ã~ó=êÉëìäí=Ñêçã=íÜÉ
éêçîáëáçå=çÑ=~ÇîáÅÉ=çê
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=åçí=çåäó=íç=~=éä~å
ÑáÇìÅá~êóI=Äìí=~äëç=íç=~=éä~å=é~êíáÅáé~åí
çê=ÄÉåÉÑáÅá~êóK

bñÅÉéíáçåë=íç=cáÇìÅá~êó
pí~íìë
^ë=ÇáëÅìëëÉÇ=ÄÉäçïI=íÜÉ=mêçéçëÉÇ
oÉÖìä~íáçå=éêçîáÇÉë=Ñçê=ÅÉêí~áå=~Åíáçåë=íÜ~í
ïáää=ÖÉåÉê~ääó=åçí êÉëìäí=áå=ÑáÇìÅá~êó=ëí~íìëI
ÉñÅÉéí=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=íÜ~í=ëìÅÜ=~Åíáçåë=~êÉ
ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=Äó=~=éÉêëçå=ïÜç=êÉéêÉëÉåíë=çê
~ÅâåçïäÉÇÖÉë=íÜ~í=áí=áë=~ÅíáåÖ=~ë=~
ÑáÇìÅá~êó=EïÜáÅÜ=íÜÉ=mêçéçëÉÇ=oÉÖìä~íáçå
ÖÉåÉê~ääó=ÅçåëáÇÉêë=ÇáëéçëáíáîÉ=çÑ=ÑáÇìÅá~êó
ëí~íìëFK==

n råÇÉê=íÜÉ=mêçéçëÉÇ=oÉÖìä~íáçåI=~
éÉêëçå=ïáää=åçí ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~
ÑáÇìÅá~êó=áÑ=ëìÅÜ=éÉêëçå=Å~å
ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=êÉÅáéáÉåí=çÑ=íÜÉ
~ÇîáÅÉ=âåçïëI=çê=ìåÇÉê=íÜÉ
ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=êÉ~ëçå~Ääó=ëÜçìäÇ
âåçïI=íÜ~í=EáF=íÜÉ=éÉêëçå=áë=éêçîáÇáåÖ
íÜÉ=~ÇîáÅÉ=çê=ã~âáåÖ=íÜÉ
êÉÅçããÉåÇ~íáçå=áå=áíë=Å~é~Åáíó=~ë=~

éìêÅÜ~ëÉê=çê=ëÉääÉê=çÑ=~=ëÉÅìêáíó=çê
çíÜÉê=éêçéÉêíóI=çê=~ë=~å=~ÖÉåí=çÑI=çê
~ééê~áëÉê=ÑçêI=ëìÅÜ=~=éìêÅÜ~ëÉê=çê
ëÉääÉêI=ïÜçëÉ=áåíÉêÉëíë=~êÉ=~ÇîÉêëÉ=íç
íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=éä~å=çê=áíë
é~êíáÅáé~åíë=çê=ÄÉåÉÑáÅá~êáÉëI=~åÇ=EááF=íÜÉ
éÉêëçå=áë=åçí=ìåÇÉêí~âáåÖ=íç=éêçîáÇÉ
áãé~êíá~ä=áåîÉëíãÉåí=~ÇîáÅÉK

få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~Åíáçåë=áå
ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=~å=áåÇáîáÇì~ä=~ÅÅçìåí=éä~å
EÉKÖKI=~=QMNEâF=éä~åF=ïáää=ÖÉåÉê~ääó=åçíI=áå
~åÇ=çÑ=íÜÉãëÉäîÉëI=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=~ë=íÜÉ
êÉåÇÉêáåÖ=çÑ=áåîÉëíãÉåí=~ÇîáÅÉ=Ñçê
éìêéçëÉë=çÑ=íÜÉ=mêçéçëÉÇ=qÉëíW

n mêçîáÇáåÖ=áåîÉëíãÉåí=ÉÇìÅ~íáçå
áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ã~íÉêá~äë=ïáíÜáå=íÜÉ
ëÅçéÉ=çÑ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ali=ÖìáÇ~åÅÉ=çå
áåîÉëíãÉåí=ÉÇìÅ~íáçå=EáKÉKI=OV=`co
ORMVKVSJNEÇFFX

n j~êâÉíáåÖ=çê=ã~âáåÖ=~î~áä~ÄäÉ
áåîÉëíãÉåíë=íÜêçìÖÜ=~=éä~íÑçêã=çê
ëáãáä~ê=ãÉÅÜ~åáëã=EïáíÜçìí=êÉÖ~êÇ=íç
íÜÉ=áåÇáîáÇì~äáòÉÇ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=éä~åI=çê
áíë=é~êíáÅáé~åíë=çê=ÄÉåÉÑáÅá~êáÉëFI=çê
éêçîáÇáåÖ=ÖÉåÉê~ä=Ñáå~åÅá~ä=áåÑçêã~íáçå
~åÇ=Ç~í~=íç=~ëëáëí=áå=ëÉäÉÅíáåÖ=~åÇ
ãçåáíçêáåÖ=íÜçëÉ=áåîÉëíãÉåíëI=éêçîáÇÉÇ
íÜ~í=íÜÉëÉ=~Åíáçåë=~êÉ=~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó
~=ïêáííÉå=ÇáëÅäçëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=é~êíó=áë=åçí
éêçîáÇáåÖ=áãé~êíá~ä=áåîÉëíãÉåí=~ÇîáÅÉX
~åÇ

n mêÉé~êáåÖ=~=ÖÉåÉê~ä=êÉéçêí=çê=ëí~íÉãÉåí
íÜ~í=ãÉêÉäó=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=~å
áåîÉëíãÉåí=çÑ=~=éä~åI=çê=áíë=é~êíáÅáé~åíë
çê=ÄÉåÉÑáÅá~êáÉë=~åÇ=íÜ~í=~êÉ=éêçîáÇÉÇ
Ñçê=éìêéçëÉë=çÑ=ÅçãéäóáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ
~ééäáÅ~ÄäÉ=êÉéçêíáåÖ=~åÇ=ÇáëÅäçëìêÉ
êÉèìáêÉãÉåíë=ìåÇÉê=bofp^=~åÇ=íÜÉ
`çÇÉI=ìåäÉëë=ëìÅÜ=êÉéçêí=áåîçäîÉë
~ëëÉíë=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉêÉ=áë=åçí=~=ÖÉåÉê~ääó
êÉÅçÖåáòÉÇ=ã~êâÉí=~åÇ=ëÉêîÉë=~ë=~
Ä~ëáë=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=éä~å=ã~ó=ã~âÉ
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ÇáëíêáÄìíáçåë=íç=éä~å=é~êíáÅáé~åíë=~åÇ
ÄÉåÉÑáÅá~êáÉëK

aÉÑáåáíáçå=çÑ=?cÉÉ=çê=líÜÉê
`çãéÉåë~íáçå?
qÜÉ=mêçéçëÉÇ=oÉÖìä~íáçå=Åä~êáÑáÉë=íÜ~í
êÉåÇÉêáåÖ=áåîÉëíãÉåí=~ÇîáÅÉ=Ñçê=~=?ÑÉÉ=çê
çíÜÉê=ÅçãéÉåë~íáçå?=áåÅäìÇÉë=~åó=ÇáêÉÅí=çê
áåÇáêÉÅí=ÑÉÉë=çê=çíÜÉê=ÅçãéÉåë~íáçå
êÉÅÉáîÉÇ=Äó=íÜÉ=~ÇîáëÉê=çê=~ÑÑáäá~íÉ=Ñêçã=~åó
ëçìêÅÉI=~åÇ=~åó=ÑÉÉ=çê=ÅçãéÉåë~íáçå
áåÅáÇÉåí=íç=íÜÉ=íê~åë~Åíáçå=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ
áåîÉëíãÉåí=~ÇîáÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉåÇÉêÉÇ=çê
ïáää=ÄÉ=êÉåÇÉêÉÇK==

n qÜìë=íÜÉ=íÉêã=?ÑÉÉ=çê=çíÜÉê
ÅçãéÉåë~íáçå?=áåÅäìÇÉëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI
ÄêçâÉê~ÖÉI=ãìíì~ä=ÑìåÇ=ë~äÉë=~åÇ
áåëìê~åÅÉ=ë~äÉë=ÅçããáëëáçåëI=~ë=ïÉää
~ë=ÑÉÉë=~åÇ=Åçããáëëáçåë=Ä~ëÉÇ=çå
ãìäíáéäÉ=íê~åë~Åíáçåë=áåîçäîáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí
é~êíáÉëK

^ééäáÅ~íáçå=íç=m~ê~ääÉä=`çÇÉ
mêçîáëáçåë?
qÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=pÉÅíáçå=QVTREÉFEPFE_F=çÑ
íÜÉ=`çÇÉ=ÇÉÑáåÉë=íÜÉ=íÉêã=?ÑáÇìÅá~êó?=Ñçê
éìêéçëÉë=çÑ=íÜÉ=éêçÜáÄáíÉÇ=íê~åë~Åíáçå
éêçîáëáçåë=áå=`çÇÉ=pÉÅíáçå=QVTR=~åÇ
Åçåí~áåë=é~ê~ääÉä=éêçîáëáçåë=íç=pÉÅíáçå
PEONFE^FEááF=çÑ=bofp^K==qÜÉ=mêçéçëÉÇ
oÉÖìä~íáçå=ïçìäÇ=ÅçåÑçêã=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ
`çÇÉ=pÉÅíáçå=QVTREÉFEPFE_F=íç=íÜÉ=åÉï
ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=?ÑáÇìÅá~êó?=ìåÇÉê=bofp^
ÇáëÅìëëÉÇ=~ÄçîÉK

mìÄäáÅ=`çããÉåíë=~åÇ
bÑÑÉÅíáîÉ=a~íÉ
qÜÉ=ali=Ü~ë=éêçéçëÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=åÉï=êìäÉë
ïáää=ÄÉÅçãÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=NUM=Ç~óë=~ÑíÉê
éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ñáå~ä=êÉÖìä~íáçåë=áå=íÜÉ
cÉÇÉê~ä=oÉÖáëíÉêI=ÜçïÉîÉê=áí=Ü~ë=ëçäáÅáíÉÇ
ÅçããÉåíë=çå=ïÜÉíÜÉê=ëìÅÜ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Ç~íÉ
ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇK==få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=ali
ïáää=ÄÉ=ÜçäÇáåÖ=ÜÉ~êáåÖë=çå=j~êÅÜ=NI=OMNN
áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=Ñáå~äáò~íáçå=çÑ=íÜÉ
éêçéçëÉÇ=êÉÖìä~íáçåK=
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`äáÑÑçêÇ=`Ü~åÅÉ=iim=áë=~=äáãáíÉÇ=äá~Äáäáíó=é~êíåÉêëÜáé=çêÖ~åáòÉÇ=~åÇ=êÉÖáëíÉêÉÇìåÇÉê=íÜÉ
ä~ïë=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=kÉï=vçêâK

oÉÖáëíÉêÉÇ=çÑÑáÅÉW=PN=tÉëí=ROåÇ=píêÉÉíI=kÉï=vçêâI=kv=NMMNVI=rp^KK

OPM=`áêÅìä~ê

qÜáë=éêÉëÉåí~íáçå= áë=åçí= áåíÉåÇÉÇ=çê=ïêáííÉå= íç=ÄÉ=ìëÉÇI= ~åÇ=Å~ååçí=ÄÉ=ìëÉÇ=Äó=~åó
éÉêëçåI=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=~îçáÇáåÖ=rp=ÑÉÇÉê~ä=í~ñ=éÉå~äíáÉëI=çê=éêçãçíáåÖI=ã~êâÉíáåÖ=çê
êÉÅçããÉåÇáåÖ= íç= ~åçíÜÉê= é~êíó= ~åó= íê~åë~Åíáçå= çê= ã~ííÉê= ~ÇÇêÉëëÉÇ= ÜÉêÉáåK= b~ÅÜ
êÉÅáéáÉåí=çÑ=íÜáë=éêÉëÉåí~íáçå=íÜ~í=áë=åçí=~=ÅäáÉåí=çÑ=`äáÑÑçêÇ=`Ü~åÅÉ=rp=iim=ïáíÜ=êÉëéÉÅí
íç=íÜÉ=ã~ííÉêë=ÇáëÅìëëÉÇ=ÜÉêÉáå=ëÜçìäÇ=ëÉÉâ=~ÇîáÅÉ=Ä~ëÉÇ=çå=ëìÅÜ=êÉÅáéáÉåíÛë=é~êíáÅìä~ê
ÅáêÅìãëí~åÅÉë=Ñêçã=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=í~ñ=~ÇîáëÉêK

fÑ=óçì=Çç=åçí=ïáëÜ=íç=êÉÅÉáîÉ=ÑìêíÜÉê= áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=`äáÑÑçêÇ=`Ü~åÅÉ=~Äçìí=ÉîÉåíë=çê
äÉÖ~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíë=ïÜáÅÜ=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=ã~ó=ÄÉ=çÑ=áåíÉêÉëí=íç=óçìI=éäÉ~ëÉ=ëÉåÇ=~å=Éã~áä=íç
åçãçêÉÅçåí~Åí]ÅäáÑÑçêÇÅÜ~åÅÉKÅçãK

`äáÑÑçêÇ=`Ü~åÅÉ=Åçåí~Åíë
fÑ=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=âåçï=ãçêÉ=~Äçìí=íÜÉ=ëìÄàÉÅíë=ÅçîÉêÉÇ=áå=íÜáë=éìÄäáÅ~íáçå=çê=çìê=ëÉêîáÅÉëI=éäÉ~ëÉ=Åçåí~ÅíW

gÉÑÑêÉó=^K=iáÉÄÉêã~å
m~êíåÉêI=kÉï=vçêâ

qW=HN=ONO=UTU=UMNP

bW àÉÑÑêÉóKäáÉÄÉêã~å]ÅäáÑÑçêÇÅÜ~åÅÉKÅçã

oçÄÉêí=^K=píçåÉ
`çìåëÉäI=kÉï=vçêâ

qW=HN=ONO=UTU=UNQQ

bW êçÄÉêíKëíçåÉ]ÅäáÑÑçêÇÅÜ~åÅÉKÅçã

^Äì=aÜ~Äá==n ^ãëíÉêÇ~ã==n _~åÖâçâ==n _~êÅÉäçå~==n _ÉáàáåÖ==n _êìëëÉäë==n _ìÅÜ~êÉëí=n aìÄ~á==n aΩëëÉäÇçêÑ==n cê~åâÑìêí==n eçåÖ=hçåÖ==n hóáî==n içåÇçå==n iìñÉãÄçìêÖ==n j~ÇêáÇ==n jáä~å==n jçëÅçï
n jìåáÅÜ=n kÉï=vçêâ==n m~êáë==n mê~ÖìÉ==n oáó~ÇÜ==n oçãÉ==n p©ç=m~ìäç==n pÜ~åÖÜ~á==n páåÖ~éçêÉ==n qçâóç==n t~êë~ï==n t~ëÜáåÖíçåI=aK`K
G`äáÑÑçêÇ=`Ü~åÅÉ=~äëç=Ü~ë=~=ÅçJçéÉê~íáçå=~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=^äJg~Ç~~å=C=m~êíåÉêë=i~ï=cáêã=áå=oáó~ÇÜ=~åÇ=~=DÄÉëí=ÑêáÉåÇëD=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=^w_=C=m~êíåÉêë=áå=fåÇá~=~åÇ=ïáíÜ=i~â~íçëI=h∏îÉë=C=m~êíåÉêë=áå=eìåÖ~êó


